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Y cknapy ca ogpesa6ama 4. 2. Tayka 51B u 4. 81. 3akoHa o 6yerckom cucreMmy (,Cayx6eHu
rsiacuuk PC“, 6p. 54/2009,73/2010,101/2010,101/2011,93/2012,62/2013,63/2013 - ucnpasxa,
108/13, 142/14, 68/2015 - pap. 3akoH, 103/2015, 99/2016 u 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019 1 149/2020), ynana 18. cras 1. Tauka 4) 3akoHa o HajuoHa1HOM OKBUPY KBaJMdHKaLHja
Peny6suke Cp6uje (,Cayx6enu raaciuk PC“ 6p. 27/2018 u 6/2020), a y Be3u ca 4aaHom 11.
[IpaBH/IHKKA O 3ajeAHMYKHUM KPUTEPHjYMHUMA M CTaHJapAMMa 3a yCrnocTaB/bambe, QyHKIHOHHCAbE
Y M3BellTaBambe 0 CHCTEeMY GUHAHCH)CKOT yrpaB/batba U KOHTpOJIe y jaBHOM ceKTopy (,Cayx6eHH
raacHuk PCY 6p. 89/2019), YnpaBuu og6op AreHuuje 3a kBanudukauuje Peny6iuke Cpbuje
JAIOHOCH

CTPATETH]Y YIIPAB/bAIbA PU3ULIUMA ATEHLIMJE 3A
KBAJIN®PUKALIUJE

1. IPEAMET YPEGHUBAIbA

CtpaTeruja ynpas/bara pu3dlMMa AreHlyje 3a kBaaudukanuje je pUHaAJIHU U CTPATEIUIKH
JIOKYMEHT KOjUM Ce YCIOCTaB/ba CHUCTeM (UHAHCHUjCKOT ynpaB/baitba U KOHTpOJIe y AreHuMju 3a
kBasiMHUKalMje, ca KpajibuM LIH/beM Jia ce ob6e36eau mocjoBame AreHuuje 3a KkBaaudukanuje y
CKJIaZly Ca MPONMCHMA, YHYTPallkbUM aKTUMA U YTOBOPUMA, EKOHOMUYHO U epUKaCHO ynpaB/barbe
Y M3BellTaBamwe, Kao ¥ epeKTUBHO Kopuluhemwe pecypca, LITO Jaje noy3JaHe OCHOBE 3a IOHOLIeHhe
OZJIyKa U IJIaHUpame, Kopulihemwe M 3alITUTY Cpe/icCTaBa U IoJjaTaka.

CrpaTerujoM ynpaB/baltba pH3MLMMa AreHuuje 3a KBadupukauuje (y JAa/beM TEKCTY:
CtpaTteruja) Ae¢uHHIIY Ce BpCTe eKCTEPHUX M MHTEePHUX PU3HMKa; oZpebyje ce npolec ynpap/barbha
¥ M3BelliTaBalba O pU3ULKMMa; AepuHMIle ce mozena ysora, objamhewma U OArOBOPHOCTH Yy
ynpaBJ/bakby PU3HIMMa M IJIAaHUPA Ce eAlyKallhja 3anoc/eHHX 3a CUCTeM GPUHAHCHjCKOT ynpaBJbatba
¥ koHTpoJie (y aabeMm Tekcty: PYK). CTpaTerujom ce y AreHLMjU 3a KBaJMdUKalMje Nponucyje
Ha4yMH NpolieHe, paHTHpaa, MOCTyNaba U 0roBopa Ha cBe pu3HKe. Perucrap pusuka, KojuM cy
ob6yxBaheHH CBM pHU3HLIM Ca KOjUM ce AreHI|Hja 3a KBaJiMPHKallMje CyoyaBa U KOjU MOTy Jja yrpose
oCTBapMBalbe [jH/beBa AreHlMje 3a KBaiMpHKalLMje, npescTaB/ba cacTaBHU Jieo CTpaTerwuje.

Llnmb CTpaTeruje je a ce y AreH1MjH 3a KBaaddHKalLMje yBe/ie Ipakca yrnpas/baiba pu3liumMa
Kao OKBM 3a pa3BHjarbe IMpolieca yrnpaBsbatba y 6yAyhHOCTH. YCnemHuM ynpas/batbeM pU3ULHMa
cMaTpa ce paj Ha jayamy nocrojehe CTpyKType ynpaB/batha M TO KaKo y NMpoleciMa IJlaHhpamwa U
peasi3aliyje [U/beBa, TAaKO U y NPOLIeCHMa JJOHOIIeha 0I/IyKa. Y MpoLiecy A0HOIIeHha 0//1yKa BaXHO
je ynpaB/baibe pHM3MIMMa YrpajUTH Kao CTAaHAApJ M BaXkaH cerMeHT Koju he omoryhurtu
ONTHMaJIHHje ¥ pallMOHaJIHUje Kopulihemwe jaBHUX Cpe/icTaBa.

1.1. IPABHHU OKBHP

Osa CtpaTeruja je y ckJialy ca 3aKOHOM 0 6yl1eTCKOM cucTeMy, [IpaBUTHMKOM O 3aje JHHYKHM
KpUTEPHjyMHMa M CTaHJAapAMMaA 3a YCNOCTaB/balbe, QYHKIMOHHUCAIbE U MU3BeLITaBambe O CUCTEMY
¢uHaHCHjCKOT ynpaB/batba M KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy, IIpupy4yHMKOM 3a ¢$HHaAHCHjCKO
ynpasJbatbe U KoHTpoJy (IIpupyynuk 3a ®YK), CMepHHuIiaMa 32 ynipaB/batbe PU3HIMMA, Kao M ca
CTpaTervjoM pa3Boja MHTepHe GpUHAHCHjCKe KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOpY Kojy je AoHesa Biaza
Peny6auke Cp6uje (,Cayx6enu raacauk PCY, 6p. 51/2017) 1 koja npejcTaB/ba [J1aH 32 ja/bH Pa3Boj
CBEOGYXBATHOT ¥ epHKaCHOT CHCTeMa HHTepHe pUHAHCH]CKe KOHTpOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY, KOjH he
ocurypaTv A06po ynpaB/baitbe M 3alUTHTY jaBHUX CPe/ACTaBa M yckiahuBarbe ca 3axTeBMMa H3
loraaBsba 32: PUHAHCHjCKK HaZ30p - 3a NoTpebe nperoBapama o npuctynamwy Cpbuje EBponckoj
YHHjH.




JloHomerwe CTpaTeruje npeAcTaB/ba 3aKOHCKy 06aBe3y y MOCTH3akby CTpPaTelIKHX H
ONMepaTHUBHHUX LiM/beBa U HEM30CTAaBaH eJeMeHT Jo6por ynpas/bara. Ynanom 7. [IpaBuiHKKa 0
3aje JHUYKHM KPUTEPHjyMHUMa U CTaHjap/iMMa 3a yCIoCTaB/batbe, QyHKUMOHHCabe U U3BelllTaBambe
0 chcTeMy GMHAHCHjCKOT yIpaB/bakba U KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy (,Cayx6enu raacHuk PC 6p.
89/2019) nponucaHo je ja y CBpXy yIpaBJbatba PU3UIIMMa, PyKOBOJH/IAL] jABHUX CPe/CTaBa yCBaja
CrpaTerujy ynpas/batba PU3HLMMA, KOja Ce aXKypupa CBake TPH rojjMHe, Kao M y Ciy4ajy Kaj ce
KOHTPOJIHO OKpY>Keke 3Ha4yajHO U3MEHH.

Pa3Boj MHTepHe PHUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY, HHUIIMPAO je U uAeHTHPHKOBaIbe
pH3MKa, Kao ¥ yTBphuBare MexaHu3aMa 3a ynpaB/barbe tbMMa. 3aKOHOM 0 GYIIETCKOM CHCTeMy, ¥
ysnany 81. cras 2, sepunucanu cy enementu PYK-a, u to:

- KOHTpOJIHO OKpYyXekbe;

- Ynpas/bame pU3HLIMMA;

- KoHTpoJHe aKTUBHOCTH;

- HUHopmucame U KOMYHHMKalHja 1
- [lpaheme u npoueHa cucTema.

1.2. JE@UHULUJE

Y tekcry CTpareruje ynotpe6sbeHu cy caefehu TepMUHH YHje JeUHULMje Cy JaTe Y HACTaBKY:

- Pusuk npejcras/ba BepoBaTHohy za he ce gecutH opehenu sorabhaj koju 61 MOrao UMaTH
HeraTHMBaH YTHIIaj Ha OCTBapHBambe L{M/beBa KOPUCHUKA jaBHHUX Cpe/iCTaBa (/ja/be Y TEeKCTY:
KJC). Pu3uk ce Mepu Kpo3 merose nocjejuiie (yTuuaj) 1 BeposaTHohy Jemasatba.

- Ymephuearwe pusuka je npouec ujaeHTHdHKaluje porabaja u ojpehuBare KbYyIHHX
pH3MKa KOjH MOTY YIrPO3MTH OCTBapekbe Liu/beBa AreHiyje 3a KBaaudukauuje.

- Onuc pu3uka npejcTaB/ba TpoLec jacHe ¢popMyJalyje OJHOCHO OMMCHBaMa yTBphHeHHX
LM/beBa, y3uMajyhu y 063up I/IaBHM y3pOK PU3MKa M NOTeHIHjaJiHe NocjieAulie pU3uKa
O/ZIHOCHO YTH1|aja Ha LiU/beBe U aKTUBHOCTH.

- IlpoyeHna pu3uka je noCTynaK KojuM ce Ha CUCTEMAaTCKM Ha4YyMH 06aBJ/ba MpoLeHa yTHLaja
KOj¥ PU3HMK MMa Ha OCTBapHBame LiH/beBa 1 oipehyje BepoBaTHOha HaCTaHKA PU3HKa.

- Y6aaxcaeare/mpemuparee pusuka noApasyMeBa aKTUBHOCTH Koje ce mpejysumajy y
LM/by CMalbMBalba BepoBaTHohe HacTaHKa pHM3HMKa, y6JiaXkaBatha HEraTMBHHX IMoCJeAHLa
Koje je pMU3MK HM3a3Bao MJHM o6oje. Tperupare pH3HKa Mojpa3yMeBa yClOCTaB/bame
ojrosapajyhux KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH (mpoueaypa).

- Ipaherwe pusuka je feo dase ynpas/barba pU3HIMMa y KO0joj ce mpoBepaBa Ja JiH
GYHKIMOHMILY Yy NPaKCH NpejioxKeHe KOHTPOJIHe aKTUBHOCTH (mpole/ype) U a Jii ucre
cripeyaBajy, 0/IHOCHO y6siaxkaBajy edekaT JesoBarba pU3nKa Ha LubeBe. Takobe, npaherse
omoryhaBa uieHTHUKOBahe HOBOHACTAIMX PU3MKa HJIM PU3HKA KOjU UMajy Marbu epekaT
JleJIoBakba Ha Li/beBe TOKOM I10C/I0Bamha.

- HHXepeHmMHU pU3UuK je HUBO PHU3MKA Y CJy4ajy HENmocTojalma KOHTpoJa U paKkTopa KOju
yb6a1a)xaBajy pU3HUK.

- Pe3udya/nHu pu3ukK je pU3HK KOjU OCTaje HaKOH IITO PYKOBOACTBO Npejy3Me pajiibe 3a
CMameme MocJefula U BepoBaTHohe HemoBosbHOr JAorabaja, ykby4yjyhH KOHTpoOJIHE
aKTMBHOCTH y CMUCJIy pearoBatba Ha pU3HK.




- Ynpaesmarwe puzuyuma o6yxBara NocTynak MAeHTHPHKOBaIbA, POLEHY U KOHTPOJY Haj
NoTeHIMjaJHUM fAorahbajuMa ¥ CHTyalMjaMa Koje MOry MMaTH HeraTHBaH edekaT Ha
ocrtBapuBame Lu/beBa KJC, ca 3ajaTkoM mnpejy3uMmara NOTPeGHUX pa/itbH, Ca LH/bEM
cBohema pu3MKa 3a IoCcTU3ame [ju/beBa Ha IPUXBAaT/bUB HUBO.

- Pezucmap pu3uka je nmnpersej HAeHTHPHUKOBAHMX PpHU3HKa, INpPOLEHE pHU3HKA 10
KpUTEepHjyMHMa yTHIIaja KOje MMa Ha OCTBapHBalbe lIM/beBa U BepoBaTHONe NojaB/bUBamba,
noTpe6HUX aKTUBHOCTH, 0JHOCHO KOHTPOJ1a Koje he cMambHTH noc/e/iuiie jeJIoBatba PU3HKa,
ocoba 3aAy’KeHHUX 3a crnpoBoheme KOHKPETHMX aKTHBHOCTH, Ka0O M POKOBa 33 HHUXOBO
M3BpLIEHE.

- Ynpaessauka 0dzoeopHocm je o6aBe3a pyKoBojMJala cBUX HUBoa Ko/ KJC aa cBe nocioBe
06aBJbajy 3aKOHMTO, MOWTYjyhy MPUHLHNIEe eKOHOMHYHOCTH, epeKTUBHOCTH, ePpUKaCHOCTH
¥ jaBHOCTH, Kao M /la 3a CBOje MOCTYIKe, OJJIyKe U pe3yJiTaTe OAroBapajy OHOMe KO HX je
MMEHOBao UJIU UM IIpeHeo O rOBOPHOCT.

- 0dzoeopHocm je o6aBe3a Jja ce JMLMMA Koja cy fojeausa oapehena osaamhera ogrosapa
3a MCNyraBambe THX oBialhema (06aBe3a nocrynama).

- Ossaauwherse npeAcTaB/ba 06aBe3y U3BPpIIEHA [J0/je/bEHHUX 3a/1yXKeba.

- HadsexcHocm nipe/icTaB/ba CNOCOGHOCT MM MPABO Jja Ce HAJIOXKH JOHOLLIEE O/IyKa Koje ce
ojHoce Ha Kopumhere JeserMpaHUx pecypca fAa 6M Ce OCTBApWJHM LM/bEBH KOjU CYy
ob6yxBaheHu faTuM oBaauhewuMma.

2. CBPXA U HU/BEBHU CTPATETHJE

Cepxa oBe CTpareruje je Aa ce npy»xe CMepHHULe Y OTJIe/ly ynpaB/barba PU3HLIMMA, /la 61 ce
No/p>KaJio OCTBapUBak€ Iju/beBa AreHiyje 3a KBaJudHKalyje, OCUrypasa 3aliTUTa 3a0C/AeHUX U
MOCJIOBHE UMOBHHE KU 06e36eausia PUHAHCHjCKA OAPXKHUBOCT. [IpMOpUTET je Aa ce pasMOTpe OHH
PHM3HIM KOjH UMajy YTHLaj Ha CTpaTellKe LiM/beBe AreHlyje 3a KBaJupUKalyje, ajiv je HEOTXOAHO
Jla ce pa3MOTpe U CBH OCTaJIK PU3UILM KOjU MOTY HACTaTH Ha HUBOY YHYTpallllbMX OpraHru3allHOHMUX
jenuHuna AreHuuje 3a kBaaudukauuje. Opa CrpaTeruja ce npumerbyje Ha CBe IIOCJIOBHe
aKTUBHOCTHM AreHuyje 3a KBaJudHKalMje, CaCTaBHH je [ie0 OKBHMpa ylpaB/bara y AreHuuju 3a
KBasiMpuUKaLMje ¥ NpUMelbyje ce Ha CBe 3all0C/IeHe M aHIra)KoBaHa JIMIa.

CrpaTeruja mpejAcTaB/ba METOJOJIOIIKM OKBHMP 3a Ha4yMH M Ipasall yBobemwa mnpoueca
ynpaB/batba pPU3HMIMMAa yHyTap AreHuMje 3a KBaJuHKalMje M Heroso npahemwe, 0JHOCHO
nocTaB/bakbe OKBHpa 3a yBohere npakce ynpas/batba pU3HLIMMa Kao HEONXO/IHOT eJieMeHTa 06 por
ynpasJ/barba yHyTap Kojer he cBaka opraHM3aljMoHa je/JHHMIA Pa3BUjaTH ynpaB/batbe pU3ULUMaA Y
CKJIaJly Ca CBOjUM HaJJIeXXHOCTHMa U oAroBopHocTHMa. [locTynak uaeHTHHKOBama U MpoleHe
pusMka, JedpuHHcae Mepa 3a u36eraBame MJIM ybiaxkaBame edekaTa pU3WKa Ha LHU/bEBE,
yTBphHBae OATrOBOPHHUX 0c06a y TOM NOCTYNKy, Kao ¥ ojpehuBame poKOBa 3a Npejy3uMarbe
a/ZIeKBaTHHX Mepa, NpeJicTaB/ba pa3pajy Ctpareruje Kpo3 Perucrap pusuka.

3a norpebe pasBoja cucreMa ®YK-a y AreHuuju 3a kBaaudukanuje obpasosaHa je PagHa
rpyna 3a ysohemwe u pa3Boj cucrema ®YK-a, koja je, usamehy ocrasor, 3asyxeHa 3a u3pagy H
cnpoBohemwe Ctpareruje. Y mporuecy pa3Boja cucrema ®YK-a u y npouecy ynpaB/bara pu3uliuma
Tpeb6a /ja y4ecTBYjy CBH 3alOCJ€HH CXOAHO Jo/e/beHHM oBjalherrMa ¥ OArOBOPHOCTHMA, Kao U
OMMCOM pajIHOT MeCTa M3 CHUCTeMaTH3aluje paJHUX MecTa. PyKoBoAMOLH Cy AYKHH [ja YIIO3Hajy
3anocjeHe ca MpolecoM ynpaB/bakba PU3MLMMa M Ja o6e3bejie Jia 3aMoC/AeHH NOCTaHy CBECHH
KOMILJIEKCHOCTH Npoleca ycrocTaB/bara U pa3Boja cucrema ®YK-a, kao ¥ 0ArOBOPHOCTH Koje ce
O/ZIHOCE Ha aKTMBHOCTH I0OCJIOBaka U yIipaB/batba PU3HKa Y CBOM JIOMEHY.




Cepxa CTpaTerwje je fia ce Kpo3 ynpaB/baibe PU3MIMMa (MpeTHhaMa 1 IaHcaMa), 0JHOCHO

KpO3 CTBapame OKpy»etba Koje JONPHHOCH BeheM KBaJIMTEeTy ¥ pe3yITaTHMa CBUX aKTUBHOCTH, Ha
CBMM HHMBOHMMaA yINpaBJ/batba, YHANpeAu U 06e36e/¥ OCTBapHBaibe CTPAaTEIIKHWX M ONepaTHBHHX
uM/beBa AreHnuje 3a kBaauduKaluje Ha NpaBUIaH, eKOHOMUYaH, epuKacaH U eGeKTHBAH HAYHH.
CBeobyXBaTHO carJjieJjaBame KoMIuleKcHor cucreMa ®YK-a y3pokoBaso je KpeHparbe OBaKBOT
AOKyMeHTa Koju he Ha cucTeMaTH4aH U CBeOGyXBaTaH HauMH 3a0KpyxuTH cucreM PYK-a u saTu
npasal Koju Tpe6a CIeJUTH 3a HeroB /la/bH pa3Boj.

AKTHBHOCTH KoOje je MoTpe6HO CIpoBeCcTH JAa 6 ce pealu30BalH LW/beBH NOCTaB/beHH

CrpaTerujom cy:
5
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WUnrerpucatu cucrteM ®YK-a, a HapouuTO NOJCHUCTEM yNpaB/bakba PU3HMLMMa Ca CBUM
CTpaTelIKKUM M FOJMIIBLUM MJIAaHOBHMa AreHIyje 3a KBaiudukaumje;

Perucrap pusuka GOpMHUpATH TaKO Aa CafpXKH PHU3MKe MJEHTHUPHKOBaHEe HAa HUBOY LieJor
opraHa ¥ Ha HUBOY OpraHM3alMOHHX je/IHHHULIA;

PaHrupaTu cBe pusuke y morjeAy Moryher nojaB/bMBama M O4YEKHBAHOr yTHIaja Ha
OCTBapHBalbe IH/beBa AreHlyje 3a KBaJuPHUKalHje;

W3BpmMTH nperJe/ yckJaheHOCTH ca 3aKOHMMa M pery/iaTMBaMa, yK/by4dyjyhu v peJoBHO
M3BellTaBame 0 epeKTUBHOCTH CUCTEMA YHYTpallllbUX KOHTPOJIa paZii CMatbetba PU3HKa,;

W3BpmMTH pacnoziely jaCHUX yJIOra, 0frTOBOPHOCTH H ly?>KHOCTH 32 MOCTYMakbe Ca PU3HKOM,;

[loBehaTv HMBO CBECTH O MPHUHLUIKMA U KOPHUCTHMA YK/bY4€HOCTH y NpoLeC ynpaB/barba
pusMnMMa M 1nocBeheHOCTH 3amnoC/JeHMX MNPUHLMIMMA KOHTpOJIe pH3MKa Kpo3
KOHTHHYHpaHy eaykauujy o cucreMy ®YK-a u mojcucreMy ynpas/barba pUsMliMMa npeMa
MCKa3aHMUM notpebaMa y roAMLIbEM MPOrpaMy CTPYYHOT 0Cnoco6/baBatba U yCaBpllaBamba
3anocjeHux y AreHuuju 3a kBaandukauuje. CucTeM efyKalnuje Moxe jja 06yxBaTu Aajbe
o6yke o cTpaHe MuHHUCcTapcTBa pUHAHCH]A.

Ha ocHOBY W3HETOT, MOTY Ce IOCTaBUTH IUW/beBH oBe CTpareryje:
yCrocTaB/bathe pPaZHOr OKpyXerwa Koje he JaBaTd NMOApPLIKY yCNOCTaBJ/barmby INpoleca
ylnpaB/bamba pU3HIUMa;
no6oJblname epUKaCHOCTH yNpaB/bakba PU3ULMMa y AreHILiMjy 3a KBaauduKaluje;
omoryhaBarbe /ia ce CTeKHY ¥ 060J/blIajy BELITHHE YIIpaB/batba PU3ULIMMa;
MHTErpucame ynpas/batba pU3HLIMMa Y AreHI1ju 3a KBaauduKauuje;
ocHrypaBaibe /ja ynpaBJbalbe pU3HIMMa 06yXBaTa CBa o/py4ja pU3HKa;
yCIOCTaB/batbe AKTUBHOCTH Ha epUKaCHHjOj KOMYHHUKALHjH O PU3HLIUMA;

o6esbehuBarbe ynpaB/batha pU3MLKMMA Yy CKJAagy ca I[lpaBUJIHHKOM O 3ajeJHUYKHUM
KpPUTEepHjyMMMa ¥ CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaB/bame, QyHKIMOHKHCAtbe U HW3BellTaBarbe O
cucremy ®PYK-a y jaBHOM CeKTOpYy.

Kopuctu cucrema ®YK-a M nojcucreMa ynpaB/batba pPHU3MLMMA WHTErpuUCaHd Ccy y

CTpaTellKoM ¥ OMNepaTMBHOM IOC/AO0Baiby AreHuuje 3a kpaiudukauuje. Hexu of enemeHaTa
NOACUCTEMA yIpaB/batba PU3HIHMa CY:

- chnpeyaBame WITETHHX Zjorabhaja Koju ce Mory npeAiBUAETH 6J1IaroBpeMeHOM aHaIM30M
pH3MKa M KOjU MOTy YTHMLATH Ha OCTBapHBame IlM/beBa, 4YuMe ce nosehasa
epUKaCHOCT U EKOHOMHYHOCT Y NOC/I0BamY;

- 3alITMTa M YyBame MMOBHHe AreHldje 3a KBaJMHKaluHje W TO KaKO OCHOBHHMX
Cpe/iCTaBa, TaKO ¥ KOMIUIETHOT CaAipx<aja Moc/ioBama AreHuuje 3a KBaJupuKalmje
KOjU Ce MpoAyKyje kpo3 MHGbOpMAaLMOHM cUCTeM AreHluje 3a KBaJuduKauuje.
3amTUTa MMOBMHE NOJpa3yMeBa W ynpaBJbaitbe CpeACTBHMA 0OJf jaBHOI MHTepeca
naxxwoMm Zo06por gomMahrHa, Ha paljMOHa/IaH U CBPCUCX0/aH HAYMH;

>




- MoryhHocT ga ce aeduHMcarbeM HajBehuMx M HajomacHMjux pusuka (Hajseha
BepoBaTHOha ca HajBehuM yTHLlajeM Ha oOcCTBapeme LuW/beBa) AreHuuja 3a
KBaJMpUKalMje MOCBETH OTKJIambaiby TAaKBUX PHU3MKa M CIpoBOhemy afleKBaTHHX
KOHTpOJIa, He pacunajyhu cBoje pecypce Ha pu3HKe Koje je Mmoryhe Tosiepucatu Tj.
AreHnmja 3a KBasMdHKalMje ynpaB/ba pHU3MIIMMa TaKO Ja CHUCTEM HHTEpPHHX
KOHTpOJIa He 6yZe nMpeJUMeH3HMOHHPaH W Ja CpeJCTBa U BpeMe KOju Cce yJaxy y
KOHTpoJie He 6yAy Behu oa moryher yTuuaja ogpeheHor pu3uka;

- odyyBame W yHanpebuBame pemyrauuje AreHuuje 3a kBanudukauuje, jep he ce
ynpaB/bakbeM pPU3HIMMAa OTKJIOHHTH HEKOHTPOJIMCAaH YTHMLaj pu3MKa M u36ehun

KpH3He CUTyalluje.

lleloKynHa KOPHCT yCJOB/beHa je MOTHYHOM M CYIITHHCKOM MNOAPWKOM M ydewhem
PYKOBO/M/IAlla OpPraHW3alMOHKX jeJMHULA U CBUMX 3aMOC/eHHX y AreHIHjU 3a KBarudukaumje y

npuMeHH oBe CTpaTeruje.

3. YIIPAB/bAILE PU3UKOM - YJIOT'E, HAAJIEXKHOCTH U
OArOBOPHOCTH

CBM 3anocjieHy y AreHIMju 32 KBaaupHUKalyje uMajy oapeheHH cTeneH 0AroBOPHOCTH 32
UEHTHPHUKOBaAE M yNpaB/batbe PU3MLHMMA. PYKOBOAMOLM OpraHM3allMOHMX jeIMHHMLA HMajy
BaXKHy yJIOTy y Kpeupamwy oBe CTpaTerdje M yno3HaBalby CBMX 3alOCJeHMX y AreHUMju 3a
KBasMHUKalMje ca heHOM caZpXXKHHOM. UHTepHa peBU3Hja, Koja he ce y 6y [yhHOCTH yCIIOCTaBUTH,
Takohe Moxke MUMaTH 3Ha4yajHy yJiory y npahemwy ¥ U3BellTaBaby O NPoLeCy ynpaB/baba pU3MLUMa.
Ilprka3 ysiora, HaJlJIXXHOCTH U OJrOBOPHOCTH 3alMOCJEHHMX Yy MpoLecy ynpaB/batba PU3UKOM JJaTH

cyy Tabesu 1.

Ta6ena 1: Yiore, Hai/IeXKHOCTH M OATOBOPHOCTH 3aNOC/IEHUX Y ATeHIIMjH 3a KBaJMpuKkanuje

y npouecy ynpas/bakha pU3HKOM

JlupekTop AreHuyje 3a KBaauPHUKaLHje

0O6e36ebyje CrpaTerujy, BpIIM HajA30p W IMperyej
npolieca ynpa/batba pU3ULIUMa

PykoBoauaan PagHe rpyne 3a PYK

[lpeaBoAM KyJATypy ynpaB/baiba PU3MKOM M Jaje
CarJIaCHOCT Ha roAMIlIbY OLleHYy PH3HKa

PagHa rpyna 3a ®YK

KonTtunyupaHo yHanpebyje CTpaTerujy 1 OKBUp KOju
jé Y ’beHOj OCHOBH

PykoBoHOIM YHYTpaLIbHUX
OpraHM3alMOHHUX jeJMHHLA

06e36ehyjy Aa 3anocjeHu y HHUXOBUM
OpraHM3alMOHHMM jeJUHHLIAMa NOCTYMajy y CKJaaAy ca
CTpaTeryjoM M HHCHUCTHpAjy Ha YCINOCTaB/bakby
OKpy>erba y KOMe ce BpUIM HAeHTHHUKal1ja pU3HKa
u ynyhrBame Ha BUlle ynpaB/baiKe HUBOE

3anoc/eHy ¥ aHraXX0BaHa Juua

B

i

[MocTynajy y ckaajy ca MOJMTHKaMa M npoueaypama
ynpaB/bakba pU3MLMMa




4. MPOLIEC YIIPAB/bAIbA PU3UIIUMA

Kao ocHOBHO ynpaB/ba4Ko Cpe/CTBO 32 OCTBapMBakhe CTPATELIKUX ¥ ONepaTUBHHUX L|U/beBa
y AreH1iMj4 32 KBaJiMpHKallMje ce KOPUCTH ylpaB/barbe PU3MKOM Kao JMHAMHYaH M CTaJIaH npouec.
O6aBe3a AreHuuje 3a KBa/MduKaluje je Ja MCIOMTA IUTAa Cy PHU3MLK KOjU MOry Ja yrpose
OCTBapMBam€ LW/beBa OpraHusalnuje U Ja Inpeysmy Mepe Koje he y6GiaXdWTH pu3HKe [0
NPUXBaT/bUBOI HUBOA, I1a Ce Kao LIHJbeBH yNpaB/batba PU3UKOM [10CTaB/bajy:

yoyaBamwe, JepUHHCAalbe U Mepeme DH3MKa KOju HacTaje y CBaKOM NOCJIOBHOM
npoLecy 4 nojeJMHa4YHUM aKTHBHOCTHMA;

pa3Bujame CHCTeMa J0KyMEHTOBama, npahema, epBajyalyje U KopeklHje pajHHX
npoueca y AreHuuju 3a kBaardukanuje, Kako 64 ce CMarmbHIH PU3ULH U oMoryhuiio
HbUXOBO OTKJIakhakbe;

yHanpehuBame MOryhHOCTH mMpenosHaBakba M OTKJakbarba PU3MKa y AreHLMjd 3a
KBaJudHUKaLHje.

[puopuTeT y peliaBarwy pU3rMKa OHOCH Ce Ha PU3HKe KOjH ZI0BOj€ J0:

yrpo)kaBarba 0Beperba jaBHOCTH y KBAJIUTET NOC/I0Bakba M penyTauujy AreHuuje 3a
KBasuduKanuje;

HENMpaBUJIHOT HWJIK HE3aKOHMTOr [I0C/O0Bara, YycCJeJ HeaJleKBaTHe IpHMeHe
3aKOHCKHMX pellema;

HEINOoy3/JaHoT, HeTa4HOT UJIM BPEMEHCKH HeaXKypHOT H3BellTaBakba;

CTMOpOTr ¥ HeaJleKBaTHOT pearoBara Ha I0jaBy HOBHX, BUCOKMX pU3HKa NMPHJIHKOM
JIOHOLLIeHhba HOBE 3aKOHCKe peryJiaTUBe;

yrpo)kaBarbe PpalMOHAJHOT M CBPCHCXOJHOT ylpaB/baiba CPeACTBHMA OJ jaBHOT
HHTepeca NOBEPeHUM Ha ylpaB/bakbe.

PykoBOZMOLM Ha pasJMYUTHM HHUBOMMA YINpaB/bama, y CKJIaZy ca /[0Je/beHHUM
opsamhemrMa M O/rOBOPHOCTHMA, OATOBOPHMU Cy 3a MCIyHaBame LiW/beBa y OKBHPY CBOJUX
Ha/I/IeXKHOCTH, a TUME U 3a yrpaBJ/batbe pU3HIIUMa.

PU3HLM KOjM Cy 3ajeJHUYKH 3a BUILE YHYTPALIBUX OPraHU3alMOHMX jeJMHULIA, TIPOLetbY]y
ce y capajiHd Ca peJeBaHTHHM OpraHM3alMOHMM jeJiMHML|AMa W NpHUNpeMajy ce 3ajeJHUYKH
aKIJMOHM TJIaHOBH. [la 6M ce yCnelHo U3BPIIKIO HAeHTHPHUKOBabe pU3HKa U Jla 61 ce 06e36e/ 1o
06yxBaT CBUX 06J1aCTH pH3HKa, KOPHCTe ce cie/iehe rpyne pusuka:

€KCTEePHO OKpYXeke;
IJIaHUpakbe, IPOLECH U CHCTEMH;
3ar0C/IeHH ¥ OpraHu3aliyja;
3aKOHUTOCT Y peryJiapHocT;
KOMYHHKallija 1 HHpopMalmje.

Mpunukom cripoBohera mpoueca ynpap/baiba PU3MIMMa y AreHuMju 3a KBaJudukaluje,
npeay3suMajy ce caeaehu kopauu (Caunka 1):

oapehuBame KOHTeKCTa U lepHHHCatbe [{H/bEeBA;
HaeHTHPHUKOBae PU3HKA;

aHaJiM3a M [poLieHa PU3HKa;

pearoBame Ha pU3HK - MIOCTyNakbe N0 PU3UIUMa;
npaheme U nperJie/i pu3vKa.




HUpenTudukoBame
pHU3uKa

-

Hudopmaumje
U
KOMyHHKaLHja

[TponeHa
pH3HKa

PemaBame
pH3HKa

Cauka 1: Kopanu y npouecy ynpas/baikba pU3HIMMa

4.1. OAPEBUBAILE KOHTEKCTA U JAE®PUHHUCAILE IUJBEBA

[lonasHa Tayka mpoleca ymnpaB/baiba PU3MLMMA je jacHO JedHHMCame W pasyMeBaibe
nuu/beBa AreHuuje 3a kBaJMpHUKalldje U y TOM CMHUCJY yNpaB/baltbe PU3MLKMMaA je ynpaB/baibe
npeTHaMa Koje 6u MorJe ga oHemoryhe ocTBapuBame lM/beBa M yBehaBawe MoryhHocTH 3a
edeKTHBHHje OCTBapHUBaIb€ LiU/beBa.

CBM PyKOBO/IMOLM U 3aNOCJI€HHU Y AreHlMju 3a kBasMdpuKaumje Tpeba Ja 6yAy ynosHaTH ca
NPUHLMIIMMA U BPeJHOCTHMA YIpaB/batba PU3MLMMA, Kao W Ja 6yay yK/byYyeHH y OBaj mpolec U
nokaxy nocsehenocr. Hacroju ce aa ce o6e36eAn Aa CBHM 3amloC/eHH pasyMmejy, Ha HaYHWH KOjH
O/roBapa HHMXO0BOj YJIO3H, LITa je 3anpaBo CTpaTeruja, mTa Cy IpUOPUTETH Y NOrJie/ly pU3HKa M Ha
KOjU Ha4YMH Ce KOHKPeTHa pajiHa 3a/ly’Ketba 3aNoC/IeHUX y AreHluju 3a KBaaudukauje ykaanajy y
HaBe/IeHH OKBHP.

EdukacHo ynpaBbatbe pu3uliMMa Tpeba Jja 6y/ie yCMepeHo Kako Ha CTpaTellKe TaKo U Ha
onepaTHBHe Liu/beBe Koje AreHuuja 3a KBaIMpUKalHje Xesu /1a OCTBApH y 0AApeheHOM BpeMeHCKOM
nepuojy. Ynpas/bawe pH3MLMMa Mpe CBera nojpasymMeBa jaCHO AepuHHCabe M pasyMeBaibe
I[H/beBa KOjH ce XeJie mocTHhH.

llu/beBH ce MOTY NOJENUTH Ha:
— cTpaTellKe Lju/beBe (ONMUTH LiH/beBH) H

— omnepaTuBHe lu/beBe (crnelMPUYHM LU/bEBHM) - BE3aHH 3a MOCJOBHE Mpolece H
IJIAaHOBe paja.




CBM LIM/beBM MOpajy 6UTH mpeLu3Ho ogpeheHy Ha HaYMH Ja 6yay:

— MepJ/bHBH (f1a 11 ocTOju MOryhHOCT Aa ce U3MepH /ja JIM peasi3alyja Un/ba Hanpeayje);
— ocTBap/bMBH (Z1a JIM Cy IOCTAB/beHH LIM/bEBH OCTBAP/bUBH);

— peaJsin (/2 /I Ce LIM/bE€BH MOTY PeaHO OCTBAPHTH Ca PacroJIOKMBHM pecypcuMma);

— BpeMeHCKM orpaHMyYeHH (/0 KOr Kpajiber JaTyMa Liu/b Tpe6a Aa 6yae ocTBapeH).

CmpameuwkKu yueeeu

CTpaTelKH LU/beBH Cy JYTOPOYHH IIH/bEBH KOjH Cy Ca/ipXKaHH y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA,
KaKo came AreHIje 3a KBaauHKaluje, TAKO M y OCTAJUM CTPATelIKUM JOKyMEHTHMa KOjH
ozpebyjy npasai u cMep pa3soja Peny6auke Cp6uje us obaactu PYK-a.

KoHkpeTHuje, Lu/beBH AreHuuje 3a Ksaaudukauuje U Mepe 3a OCTBaperme LHM/bEBa,
oapehenu cy InaHoM 3a yBobeme u pasBoj PYK-a soneror y pebpyapy 2021. rogune, Oaaykom
Baaze o ocHHMBamy AreHiuje 3a kaiudukanuje v CtaTyToM AreHyje 3a KBarudukaumje.

Y ToM /by AreHigja 3a kBasudukanuje he:

— YTBPAMTH pHU3HMKe Ha CBUM HMBOMMA, y CBUM ILIAHCKHM JOKyMEHTHMa - /JOHOLIEHEM
Perucrpa pru3uka;

— HacTojaTH Ja ynpaB/balbe PU3HMIMMa NOCTaHe CaCTaBHHM [0 npoueca MJaHHpama H
JIOHOIIea OJJlyka M TaKo IIOCTaHe yInpaB/ba4yKH JOKyMEHT 3a OCTBapHBarbe
NOCTaB/b€HUX LIU/bEBA;

— 06e36eauTH Ja CBe aKTHBHOCTM M Ca HbMMa MOBe3aHW (QUHAHCHjCKM H3fauM 6yay
o6yxBaheny O¢HHaAHCHjCKMM TIUIaHOM AreHuMje 3a KBaJudukauuje y CKIajy ca
nporpamckum 6yyetom Peny6inke Cpbuje;

— u36eraBaTH aKTMBHOCTH KOje HOCE PHU3HMK O IUTETHOTr Ny6JMIUTeTa WK ApyTe LTeTe
Koje MOry yTHLaTH Ha yrjeJ AreHluje 3a KBaJuduKaluje, Kao U Jia ce ynpaB/barbeM
pusuuuMa omoryhu mpezsubare HeNnoBObHMX OKOJIHOCTH KOje GM Morje CrpeyuTH
oCTBapee [[H/beBa AreHLyje 3a KBaupHKaLuje;

— HacTOjaTH Ja CTBOPM OAroBapajyhy opraHMsalMOHy CTPYKTypy 3a crnpoBobherse
aKTMBHOCTH OKO yIpaBJ/batba PU3HULIMMA;

— oMoryhMTH Jja CBM PYKOBOJMOLM M 3aNOCJeHH KOjU JJOHOCE OAJIyKe WJIM Y4ecTBY]y Y
HHUXO0BOj NPUMeHH 6y/ly CBeCHU OATrOBOPHOCTH M MMajy jacHa casHarba Aa he akTHBHOCTH
OKO ynpaBJbatba PU3UIIMMA, GUTH Y KOPUCT AreHuyje 3a KBaJuduKaluje Kpo3 ocTBapeme
NOCTaB/b€HUX LU/beBa.

OnepamueHu yu,seeu

OnepaTHBHM LM/beBH Cy Y NOIJie/ly BPEMEHCKOT POKa KPaTKOPOYHH M CHeuHUyHH, anu
yjeAHO ¥ W3BeJeHH U3 CTpaTelIKWX IM/beBa, KOjU Cy CaZipXaHH y FOJAWIIBLMM IJIaHOBHMMA
aKTMBHOCTM OpraHM3allMOHMX jeAuHMIA. HaBejeHe uu/beBe ofpebyje AupeKkTop ca
PYKOBOJMOLMMA YHYTpPAalLllbHX OPraHM3allMOHMX jeJMHMLA, Ma je y CKJaZly ca THM MW 33 HbHX
noTpe6HO MeHTHPHMKOBATH oAroBapajyhe pusuke ¥ oJpe/IMTH a/ileKBaTHe Mepe 3a ybJaxaBarbe
WM OTKJarbakhe PU3MKa, Kako 6M ce y6JaXKuia MM eJMMHHMCala MOTYRHOCT /ja onepaTHBHH
PU3ULM [IOCTAHY CTpaTellKH.




4.2. AAEHTUPUKOBAILE PUBUKA

HakoH IITO Cy jacHO MOCTaB/beHM LM/beBM AreHuuje 3a KBanudukauuje, a Kako 6u ce

OCUTypaJi0 IbHMXOBO IOCTH3amwe, HAEHTHOHKYjy Ce DPH3HMIM OJHOCHO INpeTHe OCTBapHBaikby
yTBpheHux nubeBa. UaeHTuduKalyja pusrKa 3anpaBo Npe/CcTaB/ba NpoLec yoyaBarba pu3MKa WiH
NpONyLITeHHX IAHCH Koje 61 CrpeyuJie OCTBapHBak-€ jaCHO NMOCTaB/beHUX LK/beBa AreHumje 3a
KBaJnpHUKaLHje.

lloTpe6HO je 06yXBaTUTH CBEe PU3HKe KOjU GH Ce MOIJIM JOTOAMTH, 360r YHYTpPaLIbHUX H

crio/balllbux PaKTOpa, KOjU yTHYy Ha YCIEIIHO OCTBapHBame Lu/beBa. Kako 6u ce osakiiazno
npeno3HaBame PU3HMKa, Kao U Jja 61 ce ocUrypajia MOKPHBEHOCT CBMX MOApYYja pU3HKa, MOXe ce
KOPHMCTHTH 10/eJ1a Y eT [JIaBHUX Ipyna pU3HKa Kojy KOpUCTH U EBponcka KOMHUCHJa, U TO:

;

CnoJ/bHO OKpYyXeme
— PHM3MIHY MaKpO OKpy»eta (EKOHOMCKH, FeONOJIMTUYKH H CJL.),

— NOJIMTHYKH KOje OJJIMKY]y U IPUOPUTETH U3BaH AreHluje 3a kBaaudukanuje (EBponcka
KOMHMCHja, Biaga u ci.),

— crnoJ/bHM napTHepH (rpabaHu, MeaujH, APYTH KOPHCHHUIM GYJ€TCKUX CPe/ICTaBa U CJL.).
[lnaHuparbe, poLecH U CUCTEM

— CcTpaTeruje ¥ nJaHoBH (pucKkaaHa cTpaTertja, MHaAHCHjCKH NIAHOBH M CJL.),

— OMNepaTHBHH NPOLECH U

— wuHPOpMaI[HOHE TEXHOJIOTHje U OCTajla MoApIIKa.

3arnocjeHu

KOMIIETEHTHOCT U CTPYKa 3aI0CJIEHHX,

— €THKa U [IOHallambe opraﬂusaunje,

MHTEepHa opraHu3auuja (aeservparbe, Ha4UMH ynpaBJ/bakba U CJL.),
— CHUTYPHOCT 3aloCJIeHHX, 06jeKTa U UMOBHHE.

3aKOHUTOCTH U UCIIPAaBHOCTH

— jacHo gedMHHMCAHU 3aKOHH, IPOMMCH H MpaBHJIaA.
KomyHukanuja u uHpopManuje

— MeToJe M KaHa/IM KOMyHHKalHje U

— MpeHocC nojaraka.

Hajuemhy HayvHH/TexHHKe Koje ce o cTpaHe Pajgne rpyne 3a ®YK y AreHuuju 3a

KBasiMpHKaLHje KOPUCTe 3a HAeHTHPHKOBabe PU3HKA CY:

— Pa3smena ugeja (Brainstorming);

— Kopumheme KOHTPOJIHUX JIUCTa (PU3MIHU Ce HAeHTUHUKY]y TPOBEPOM CBAKOT HaBe/leHOT
pM3HMKa KOjH je peJieBaHTaH 3a ATeHIH]jy 3a KBaauduKaluje);

— TlpeTxoaHO0 UCKYCTBO (mpersiefoM nonyweHor Perucrpa pusuka).
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PHU3MIM KOjM Cy 3ajeJHUYKH 3a BHILIE YHYTpalllbUX OPraHMU3allMOHUX jeZIMHHIIA Y CacTaBy
Arennuje 3a KBaauduKauuje, NMpouewyjy ce y capajibM Ca pesieBaHTHMM OpraHM3alMOHUM
jeAMHMIIaMa U IPUIIPEMajy ce 3ajeJHUYKH aKIIMOHH IJIaHOBH.

CBaKM pH3HMK ce jacHO GOopMyJIHiie, Y3 ONMMCHBabe NpolLieca Ha KOjH Ce Taj PU3MK OJHOCH,
porabaja ¥ moryhux nocjezuua HaBeIeHOr PU3HMKa YKOJIMKO ce He mpeaysmy mepe. [Ipuiankom
npoleHe pU3KKa, y 063Up ce y3MMa YTHLAj KOjU PU3MLM MMajy Ha OCTBapHBaibe L{M/beBa, Kao
BepoBaTHONhA KUXOBOT jaB/barba.

[lpu aeduHKCcay KOHTpOJIE, KaO CpeJCTBa 3a pellaBake PU3MKA W HbUXOBO TPeTHpaibe,
HACTOjM Ce Jja Ce yCIoCTaBU KOHTPOJIa Koja he 6MTH cpa3MepHa PU3HKY H Koja he npy>XuTH pasyMHO
yBepaBatbe ia he Moryhu ry6uTak 6MTH y rpaHMIlaMa OKBHMpa CIIPeMHOCTH 3a Npey3rMMakbe pUu3rKa
¥ fa he orpaHMYMTH PU3MK [IPe HEro Jja ra y NOTIyHOCTH eJIMMHHHIIE. AreHl1ja 3a KBaluuKauuje
HMHCHCTHPA /la KOHTPOJIHA aKTUBHOCT 06e36ehyje Haj60/by BpeJHOCT 3a yJIOXKEHH HOBall y OAHOCY
Ha PU3HUK KOjU KOHTPOJIMILE.

4.3. [IPOLIEHA PU3HUKA

HakoH ujeHTHdHKOBaa pPH3MKa, BPLUIM Ce JeTa/bHa aHaju3a CBMX pHU3MKa. Pusuuu ce
npoLemyjy Kako 61 MOTJIM Aa Ce paHTHPajy, U Y CKJIaZly ca THM YTBPDyjy ce IpHOPUTETH U 0JIaKLIaBa
HauyMH JIOHOLIEHa O/JIyKa O OHMM PHU3HLMMA Ha Koje ce Tpeba yCMEpPUTH, OJHOCHO Ha OHE KOjH
MMajy HajUHTEeH3UBHUjU epeKaT JjeJioBarba Ha LjU/beBe.

Pusuuy ce mpolemwyjy ca CTAaHOBMIUTA YTHIdja KOjU HMMajy Ha OCTBapere LH/beBa U Ca
cTaHOBHMINTAa BepoBaTHohe mojaB/buBama. Kako Huje Moryhe mpeLu3Ho oJpeJAWTH BepoBaTHOhy
HacTynama IITeTHOr fiorahaja, npu6erasa ce KBaJUTaTHBHOj NPOLieHHU oAroBapajyhe seposaTHohe
kopuitheweM TpU KaTeropHje: BUCOKa, Cpe/ilba U HHMCKa BepoBaTHoha nojaB/bMBamba, Koja je y
Tabesu (Tabesa 2) npuka3aHa Kpo3 HyMepH4YKe BPEJHOCTH.

Ta6esna 2: HuBo BepoBaTHohe pu3HKa

BepoBaTrHoha Panrupame Onwuc
(HuBO) (60a0BH)
— 3 Ouekyje ce aa hg ce oapebeH norabhaj (pu3uK) AOroAUTH
y BehuHHM ciyyajeBa
cpeamwa 2 Jlorabaj (pu3uK) 64 ce MOrao eCUTH Y HEKOM TPEHYTKY
Hucka SR H;tTaHaicwzﬂxorabaja (pﬁsnxa) je MaJsio BepoBaTaH

Heomnxo/iHa je mpolieHa pM3KMKa Ca CTAHOBMILUTA yTHIAja CBaKe ONMAaCHOCTH Ha AreHUHjy 3a
KBasiMpUKalMje, IeH YIrJIe/ UK ycrnex y peaiausauuju gepunucaHux nusbesa. [IpoueHa yruuaja
o6yxBaTa MpolleHy 3Hayaja MocJeAulia ako Ce PU3UK OCTBApH, Tj. Npolierbyje ce KakBe 61 More
6MTH NocJeAMIe aKo ce pu3HK ocTBapu. HuBo yTHuaja ce Takohe MoXxe KaTeropusoBaTH Ha TPU
HMBOA yTHI|aja: BUCOK, yMEpeH M MajM YTHLj Koju je y Tabeau (Tabesna 3) mpukasaH Kpo3
HyMepH4YKe BpeJIHOCTH.
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Ta6ena 3. HuBo BepoBaTHOhe pu3HKa

YTHunaj Panrupame Onuc

(auBO) (6oa0BH)

- noBpe/ie 3aKOHA W APYTHX MPOIHKCa,
- (HHAHCHjCKH ryOULIH,

- TellKe MOBpe/ie UK CMPTHH CJly4YajeBH
3anocJeHMX TOKOM o6aB/batba Pa/IHUX 3a/laTakKa,

BUCOK 3 oo HeMOFYhHOCT 3aBplLIeTKAa CBUX aKTHBHOCTH,

- HapylleH yrjej AreHuuje 3a kBaaudukanuje,

- mornyHa HemoryhHocT kopumhemwa payyHapcke
Mpexe y AreHl4jH 3a KBaJuHUKalyje TOKOM
Jy>Ker BpeMeHCKOTI Iep1uo/ia 1

- HepalHOHAaJHO yIpaB/batbe HMOBUHOM.

- [OoBpeJia HEKHX 3aKOHa U IIPOIIHCa,

- $UHAHCHjCKH I'yOHLM KOjH JeIMMHYHO
yrpokaBajy U3Bpliere o6aBe3a,

o HEMOI'YhHOCT 3aBplIeTKa HEKHUX aKTUBHOCTH,

yMepeH 2
- JeadMuyHa HeMoryhHocT kopuihema

payyHapcKe Mpexe y AreHIMj1 3a KBaluduKaluje
U

- HeraTHBaH MeJHWjCKH yTHULAj.

- Mambe HelollTOBamwe NpPOIuca,

- MarbH QUHAHCH)CKH I'yOHLH,

MaJin 1 - Marba YrpOXXeHOCT peasiM3aliyje aKTUBHOCTH,
- JlaKlle noBpejie 3anoCJeHHUX U

-y MaJIoj MepH HeraTMBHH Me/JHjCKH KOMEHTapH.

VKynHa M3JIOXKEHOCT PH3WKy Jobuja ce MHOXemeM 6oj0Ba yTHuaja ca 6040BHMa
BepoBaTHohe. Tako ce, pu3uk ca HajsehuM yTHuiajeM (3) 1 HajsehoM BepoBaTHONOM NojaB/bHBaKba
(3), MOxe npoLeHUTH ca HajBulle JeBeT (9) 60/0Ba.

Hajuemhu 06/MK mpoleHe pH3HMKa, OrJiejjla ce Kpo3 MaTpHMly Tj. AHjarpaM yHaKpCHOTr
JleloBama yTHIlaja U BepoBaTHONhe MojaB/bMBama pu3Mka. MaTpuua pu3HKa (Tabena 4), xojy
ozi06paBa JUpeKTop AreHlyje 3a KBaMpuKalyje, y cCapajiiby ca BUIIMM PyKOBOACTBOM H PagHoMm
rpynom 3a ®YK, BusyesHo ce npeACTaB/ba y3 noMoh pa3iMYuTHX 60ja U BPeJHOCTH 32 BepoBaTHoOhy
Y YTHULa].

BepoBaTtHoha npe/icTaB/ba MOryhHOCT MJIM IPUJIKKY 32 N0jaB/bUBarbe PU3HKA, /10K ce YyTHLAj
OZHOCH Ha MOCJeAMIle KOje HacTajy yc/iej OCTBapHBalma pHM3MKa M HEroBor yTHljaja Ha
OCTBapHMBak€ [{U/beBa. PU3H1LIM KOjH Cy OLieHlheHH Kao HUCKH Ce CMaTpajy NpUXBaT/bUBHUM.
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Ta6ena 4: MaTpuna pusuKa

UHTE3UTET PU3HKA | BEPOBATHORA
Hucka (1) cpeama (2) BHCOKa (3)
BHCOK (3) 3
E ymepeH (2)
MmaJu (1)

,3€JIeHH PU3ULM" Cy PU3ULM HUCKOT MHTEH3UTEeTa, OHH Y MaTPHULK NPUKa3y]y HHTEH3UTeT
pu3uka 1 ¥ 2. PU3MLM HUCKOT MHTEH3UTETa He 3aXTeBajy [ja/be [|e/0Babe, OJHOCHO ynpaB/bakbe
OBHMM pPH3HIIMMa Ce BpLIHX Kpo3 yobu4ajeHe npoueaype.

JKyTH pU3HLM“ Cy PU3HLM KOjU MOTy M3a3BaTH LITETY y oApeDheHoj Mepu W muX Tpeba
NpaTUTH, JOK KOPEKTHMBHE Mepe M KOHTpoJe Tpeba yCMEpUTH Ha ClpeyaBare HaCTaHKa
HexesbeHUX edekara. OHH ce Kpehy y rpaHuiiaMa 3 ¥ 4 (Hnp. BUCOKa BepoBaTHONa 3 W MaM yTHILIA]
1, cpesirba BepoBaTHONa 2 M yMepeH yTHI{aj 2, Ka0 ¥ BUCOK yTHIaj 3 M HUCKa BepoBaTHONa 1).

,1pBeHH pH3ULK" Cy OLieHeHH HajBUILMM oLeHaMa (6 uiu 9), 3axTeBajy TPEHYTHY aKuHjy,
TO Cy PU3MIM Ca BEJMKOM BepoBaTHONOM IOjaB/bMBalba M BEJMKMM YTHI@jeM Ha OCTBapeme
LIM/beBa MJIM je BepoBaTHOha nojaB/bHBarba BUCOKA, a YTHIIaj yMepeH 0ZAHOCHO 06pHYTO.

AreHIyja 3a kBasinpHKaLMje PU3UK cMaTpa 036M/bHHM, aKO je OllelheH HajBULIUM OlleHaMa
(6 um 9) U TO y cneehuMm ciyyajeBuMa:

— aKo IpecTaB/ba JUPEKTHY NpETHY YCNelUIHOM OCTBapMBaiby LW/beBa WJIM 3aBPLIETKY
nporpama/npojekta/akKTUBHOCTH;

— axo he Npoy3poKoBaTH 3HATHY LITETY OPraHM3allMOHMM je/IMHKIIaMa y cacTaBy AreHuuje
3a KBaJsudukauuje;

— ako he 3a nocieguily UMaTH Kplieme 3aKOHa U IpPYTHX NMPOINHKCa;
— ako he 3a mocsieuily UMaTH 3Ha4yajHe QUHAHCHjCKe I'YOUTKe;

— aKko ce JOBOAM y TIHTame CUTYPHOCT 3amoc/JeHWX W HMOBHMHe AreHluuje 3a
kBasuduKaluje;
— aKo 036M/bHO yTHYE Ha yrJie] AreHlMje 3a KBaJupuKaumje.

4.4. PEATOBAIHE HA PU3HUK

HakoH uaeHTH(HKOBaba PU3HKa U HbUXOBE MpOLeHe, NOTPe6HO je JedrHHUCATH OATOBOpE
Ha PHM3MK, OJIHOCHO Mepe Koje he yMmMamHMTH BepoBaTHONy JellaBarba MOjaBeé HWJIH YMAHHUTH
nocjeaumue forahaja y Toj Mepu la nocMaTpaHu PU3HK Gy/ie NpUXBaT/bUB. Mepe ce AeduHuuly Aa
61 Ce CMalkbHO MJIM OTKJOHHO PU3MK M MPEJCTaB/bajy MPeJOCTPOXKHOCT KaKo ce He 61 CTBOPHJIH
YCJIOBM 3a HaCTajame HOBOT, paHuje HenJeHTHpHKoBaHOT pu3nKa. CBaKy Mepy je noTpe6Ho 406po
NPOYYMTH ¥ NIPOBEPUTH Jja JIK OHA MOXKe MMaTH N0C/Ie/IMIe Ha MOCMATpaHe LiU/beBe.

KJC cyo4aBa ce ca /jBe BpCTe pU3HKa, HHXEPEHTHUM H pe3u/lyalHUM pU3UKOM. UHXepeHTHH
PH3MK je HU3 pU3HKa ca KojuMa ce cyoyasa KJC, He yaumajyhu y 063up ycnocraB/beHe KOHTpoJIe U
dakTope Koju ybaaxasajy pu3uk. OBU PU3MLHM Ce reHepHuIly 360r yo61yajeHMX OKOJHOCTH, a MOTY
GMTH MHTEPHM MJIM €KCTepHH. Pe3an/yasiHu PU3HK je PUSHK KOjH OCTaje HAKOH y3HuMarba y 0631p
YTHIIaja KOHTPOJHMX aKTHBHOCTH KoOje Cy yBeJleHe y LiM/by CMaiberba MOoCJAe/iilia pU3HKa, alu H
HAKOH NpeJ/ly3MMarba oApeheHuX pajilbi, PU3UK U Jla/be MOCTOjH.
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OAJyKa 0 0/iroBOpY Ha PU3MK 3aBHUCH O/ BAXXHOCTH PH3HKa, Kao U 0/ ToJiepaHIiHja 1 CTaBa
npemMa pu3uKy. ACIeKTH 0/JrOBOpa Ha PU3HK Cy:

— MU3beraBarbe pu3HKa - peajM3oBabe oJpeh)eHnx akTHBHOCTH ce NNPeKH/ia M CIPOBO/IHM Ha
JApYyrayMju Ha4uH;

— TpaHcdopMHucare pU3HKa - Haj6o/bH OArOBOP HAa HEKe PU3HMKe jecTe /ja ce NpeHecy Ha
tpehe sune. OBo ce MoOXe ypaJIMTH MyTeM KOHBEHLMOHAJHOr OCHryparba HJIH
¢uHaHcHjckoM HaZiokHa oM TpeheM Jnily Koje he npey3eTH pU3UK Ha IPYTH HAYUH;

— [lpuxBaTame pH3MKa - PU3HK Ce IPUXBATA U ToJiepulle 6e3 npeAy3uMarba 6110 KaKBHX
paamwu Kajga cy MoryhHOCTH 3a mpeJysuMarbe opeheHHX Mepa OrpaHH4eHe WJH Cy
TPOLIKOBH Tpejly3suMarba Mepa Belir 0/ MOTeHIMjaITHUX KOPUCTH Koje 61 ce Jo6ue 3a
npejy3uMare Mepa;

— Y6aaxaBame pu3MKa - pejy3uMambe Mepa KojuMa he ce cMabMTH yTHLA) PU3HKA UK
BepoBaTHoha pusuka. Kpo3 oBaj kopak ce y Peructpy pusnka AreHuuje 3a
KBasMpUKalMje JOHOCe U YNHCYjy oArosapajyhe mepe 3a cMamere pU3HKa (oanyke,
YIyTCTBa, JUPEKTHBE, HapeJ6e U KOHTPOJIHE NpoLeAype).

Kaza cy npenusHo eduHHCaHe CBe aKTHBHOCTH Koje je IOTPeGHO CIPOBOAUTH Kako 6 ce
PH3MILIM CBEJIM Ha PUXBAT/bUBY Mepy, AedpuHHcahe ce nOTpe6HH pecypcH 3a yBohere THX Mepa. Y
CKJIaZly Ca THM, HEOTIXO/[HO je yTBPAMTH MCIIATHBOCT Mepa, HelpUXBaT/bMBO je HHBECTHpATH Beha
CpeACTBa y 3alITHTHY Mepy, HEro LWITo MoXe GUTH LITEeTa 0/ NocMaTpaHor pusuka. He 61 Tpebao
OTNOYMEATH MMIIJIEMEHTAIM]jy 3alUTUTHE Mepe, aKO Ta Mepa 3axTeBa BHIle Cpe/CTaBa Hero MmTo
AreH1uja 3a KBaJMdHKalMje KMa Ha pacnosiaraiby. Mepe Tpe6a Aa 6yay oarosapajyhe, TpOUKOBHO
epukacHe, CBeo6yxXBaTHe U y HENOCPe/[HOj BE3H Ca 3HaYajeM pU3HKa.

4.5. MIPAREWBE U3BELLITABAIBA O PU3HUITUMA

CBpXa M3BelITaBakba 0 PU3UIIMMA je Pa3BHjatbe CBECTH O K/by4HMM PU3HLMMA U oBehaBarbe
0/IrOBOPHOCTH 3a yIipaBJbatbe PU3ULMMa KOJ| CBUX 3aMOC/EHHX, Kao U 6J1aroBpeMeHo cacTaB/baibe
MJaHOBA 3a TpeTHpame pH3WKa. PYyKOBOAMJ/AL, OpraHM3allMOHE jeJIMHHLEe y KOjoj je PH3HMK
MEeHTHPHKOBAH je ,BJJaCHUK PM3HMKa" ¥ OH je JIHIIe KOje HOCH O/IrOBOPHOCT 3a npahetbe, TpeTHparbe
M ynpaBJ/batbe pu3uiMMa. PykoBoJuial, OpraHM3alMoHe jeJMHMLEe WK JIMLie KOje OH OBJIaCTH 3a Te
N0CJIOBe, TPaTH M3BelITaBakbe O PU3HIMMa Kpo3 cieziehe Kopake:

— HAeHTHHUKYje pU3HKe IPUMEHOM IOTOBOPEHUX METO/a;

— paHrupa pu3ukKe rnpema NIpuOpUTETUMA;

— ob6aBelTaBa 3anocjeHe o0 JJOHETHM OJI/IyKaMa;

— BpIIM eAyKalujy 0 BpcTaMa ¥ MoryhHOCTMMa HaCTaHKA PU3HKa;

— BoAM Perucrap pu3HKa;

— JeduHUIIe npoleAype 3a y6JaxkaBarbe pU3rMKa U KOOp/JWHHPa ca CBUM OpraHH3alliOHUM
jeAMHULIaMa.

YVBoheme Mepa 3a y6saxkaBare pU3HKa nojpasymesa o6yKy U3BpILIMJIaALiAa O TOME KaKo he
BPIIMTH CBOje paJiHe akTUBHOCTH. U3Bpmunonu he 06uTH objaliiberba WTa je pasJior 3a NpOMeHy
HayMHa pajia ¥ Koje Ce ONacHOCTH THMe eJIMMHHHIILY, OZJHOCHO KOjH ce epeKTH O4YeKyjy OA HOBOTr
HayMHa paja. CBaka npoMeHa HaYMHA pajia nojipasymeBsa npaherwe Aa M U3BPIIMOLH pUMenyjy
HOB Ha4YMH pajia WM Texe Jja ce BpaTe CTapUuM HaBMKaMma, OAHOCHO /ia JIK Mepy CNpoBO/i€ KaKo je
IIAHMPaHO M /JIa JIM Mepa /Jiaje o4eKnuBaHe pesyTare. [[poMeHe HauMHa pa/Jia 3axTeBajy U IpOMeHe
y HauyMHy pa3MHIL/balba CBUX 3alOCJEHHMX, TaKO /ja OBO Npe/CTaB/ba MPOMEHY KYyJAType yHyTap
opraHu3anmje.
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[IpoMeHa KyAType Nojpa3yMeBa jja CBaKH 3arnocjieHy Gy/ie yno3Hat ca WieHTHGHKOBaHUM
pusKuMMa, MOryhuMm nociefuiama, MoryhuMm curHajMMma ja ce pas3BHje HEKH PHM3HK, Kao H
NMOCTYNLMMA Koje je MOTpeGHO NpeAy3eTH y TOM ciaydajy. CBM 3amocieHd Tpe6aso 61 Aa 6yay
noceeheHH U Zia y4ecTByjy y NpoLecy ynpaBJbatba PU3MLMMA, 0K JIHLEe 0IrOBOPHO 3a ClpoBohetbe
O/AroBOpa Ha PU3MK M yINpaB/balbe PU3ULMMA Ha/r/e/la TeCTHpatbe PU3HUKa, BPIIM MOHUTOPHHT H
NpEeHCIMTHBAIbE, aKO je MoTpe6HO oApehyje KOpeKTHBHe Mepe M Hajr/e/la kbHUX0BO ClpoBoherbe,
uJeHTHOHKyje HOBe pU3MKe M O TOMe NMHUCMEHO H3BellTaBa HaJpeheHOr, HApOYHTO y cay4ajy
3HayajHor nosehama yTHI@ja pM3HWKa MM BepoBaTHOhe jelmaBara pu3vKa. /IMpeKTOp HIH
oBjamheHH pyKOBOAMJIAL, OZJy4yje O NOCTyNaky M0 PU3HIMMA KOjU MOTY YrPO3HTH OCTBapeme
L[M/beBa.

HakoH mTO ce mpuMeHe cBe mpejBHheHe Mepe, 0OYE€KMBAHO je Jja Ce Yy TOM TPEHYTKy
MAEHTHQHUKYjy HOBM PHM3HMUM WM HEJOCTAlld NpHMereHHX Mepa. Y ¢asv MJaHHpama H
aHa/M3upama Huje Moryhe carjieaTu cBe JieTa/be M CTOra je MOTPeGHO Mpe/BU/AETH HAYWH H
AMHAMHKy MpoBepe yCNemHOCTH AedHHHCAHHX Mepa, NMpoMeHe BepoBaTHohe W mocjeAxua
HeHTHOHKOBAHUX PU3MKa, KAO M 110jaBy HOBHX pU3HKa. OBe akTUBHOCTH 61 Tpe6asio CripoBOJHTH
nepuoAMYHO y yHanpesa yTBpheHom wuHTepBasy. OBakBe IpoBepe MOry JOBeCTH [0
MJeHTHHKOBaba Pa3HUX HeJOCTaTaka y AepUHHMCAHHM MepaMa WJM y mnpouecy npahema H
yrpaB/batba PU3MKOM, a TaKBa Ca3Haiba je MOTPeGHO JOKYMEHTOBAaTH M TUMe $pOpMHUpaTH 6a3y
3Hamba 0 PU3MIMMA W NOCTYNLMMA yIpaB/batba PU3UIMMa, YyuMe he ce CTBOPUTH OCHOB /ia Ce OBaj
npouec y6yayhe ogBuja MHOTO Gpake, JlaKiie U ca MHOTro 60/buM epexTuma. Popmupa ce Perucrap
pH3MKa Koju je npuior CTpaTerje ¥ HHCTPYMEHT 3a epUKacHO ynpasbatbe pusniuma. Ctpareruja
npe/CTaB/ba OCHOB OPraHW30BaHOT W ePUKACHOI CHCTeMa ynpaB/batba NOTEHLHjaJHUM IITETHUM
porahajuMa Koju ce MOry N0jaBUTH Y AeJIOKPYTY N0CJI0Ba Koje 06aBJba AreHiuja 3a kBanudukaumje.

Perucrap cTpaTelIKMX pM3MKa npunpema pykoBoausan Pagxe rpyne 3a @YK, a nperzea
BpIUM je/IMHHUIIA HHTEPHE PEBH3Hje Ha rOAMIIEeM HUBOY. PYKOBOAMOLM CBUX jeJHHHLIA, KaO U CBH
3anocJeHH, JYXKHH Cy Jja MoiHeCy pe/jloBaH U3BellTaj 0 PU3KIMMa KOje HUCY y CTakby /ia pelie WK
KOHTPOJIMILY CaMOCTaJHO, Ha yHanpej AedHHHMCAH Ha4yMH. JeJHOM TrojHllibe, Ha CaCTaHKY
3anoc/ieHuX, pacnpas/ba ce 0 CTparervjy, a Ha KBapTaJHOM HHBOY O PH3HLMMa W MOBE3aHHM
KOHTPOJIHUM MepamMa.

5. KJbYYHHU NNOKA3ATE/bH YCIIELLIHOCTH

Kako je ®YK akTuBaH npolec Koju ce JUHAMHUYHO pa3BHja Moryhe je aa he ce kpo3 npouec
YTBPAMUTH NOTpeda 3a KOpeKuHjoM JebHHHUCAHUX NI0Ka3aTe/ba YCNEIHOCTH Y Npoliecy ynpas/barba
pU3MIMMa. Mepeme y4MHKa ynpaB/batba PU3HIMMA je K/by4Ha aKTHBHOCT y npahemwy Aa 6u ce
YTBPAHMJIO /la JIU yNpaB/baibe pUu3MLMMa ePeKTHBHO NMOJpXKaBa MocaoBHe LubeBe. Kako 6u ce
Nnpolec ynpas/batba PU3ULMMa MOTA0 IPATHTH, AepuHHLIY Ce Ce/iehr noKasaTe/bH yCeuHOCTH:

1. YcnocraB/bame Perucrpa pu3vka Ha HUBOY AreHuuje 3a KBaaudukauuje, Kao 4 Ha HUBOY
CBHUX OpraHU3alMOHUX jeJMHHILIA;

2. Mepe aKkIHOHHX IJIaHOBA CIPOBO/ie Ce Y OKBUPY POKOBA yTBPhEHUX 32 U3BpILUEH:€e U CBe HOBe
Mepe ce aXXypupajy y Peructpy pusHuka;

3. IpunpeM/beH M JOCTaB/b€H H3BELITaj OJf CTpaHe BJaCHMKa pH3WKa HajMarbe jeJJHOM
roavinbe PykoBoauony PasHe rpyne 3a ®YK;

Bpoj cnipoBeeHux o6yka 3a yBohemwe cucrema PYK-a;

Bpoj npunpemM/beHUX U3BeIlTaja 0 PU3ULUMA;

[loBehame y4ecTasiocTH TeMe ynpaB/bathbe PU3HIIMMa Ha CaCTaHIIMMa PYKOBO/ICTBA;
[IpoyeHaT ocTBapeHHX pU3HKa.

-l o Al
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6. IPAREIGE INPOBEPE INPOLIECA YIIPAB/bAIbA PU3UKOM

llpoBepa mnpoleca ymnpaB/balba PH3UKOM MOpa OMTH TNEpPUOAMYHOr KapakTepa H
KOHTMHyYMpaHa aKTHBHOCT. PagHa rpyna 3a yBohemwe u pa3Boj cucrema ®YK-a cnposoau [lnan
aKTUBHOCTH 3a uMmaeMeHTauujy ®YK-a, JoaTHO aHA/IM3MPa, JJOHOCH CBe MOTpe6He OAJyKe U
CNpPOBOAM NpPOBEpy Mpoleca ynpae/bakba PU3MKOM. LlesoKynaH mpouec ynpaB/bakba PH3HIHMMA
Tpe6a z1a 6y/ie N0J/10XKaH PpeZJOBHOM TMperJie/ly Kako 64 ynpas/bare 610 oarosapajyhe.

Perucrap pu3MKa je NoTpe6HO PeZJOBHO aXXypHUpaTH y Norje/ly HUBOa PU3UKa, pU3HKa KOjH
ce TeCTHpajy, pu3rKa Koju Cy npuxBaheHH, pU3MKa Ha Koje ce HHje MOIJIO /1eJIOBaTH Ha NJIaHUpaHH!
HaYMH, KaKo 61 npaheme u u3BemTaBamwe 610 epukacHo. [lperses npoueca Tpeba Aa 06e3beau Aa
ce CBM aCIeKTH Npolieca ynpas/batba PU3UKOM MperJie/iajy HajMame je/JHOM roJjMilbe U Taja 6u ce
PasMOTPHUJIO A JIM PU3ULM jOLI YBEeK MOCTOje WM Cy Ce INOjaBWJX HOBH PU3HLM, /A JIM Cy ce
BepoBaTHOha M yTHIaj pU3MKa NPOMEHHUJIH M /Jia JIM Ce paJi¥ O 3Ha4YajHMM MpoMeHaMa KojuMma ce
npusaarohaBajy npuOpUTETH PU3HKA Kao H /1a 6H ce ocurypasia epeKTHBHOCT KOHTpOJIe.

[IpoBepa npoieca ce OJHOCH Npe CBera Ha:

— HWCIMTHBaIE M MpPOBepy JOKyMeHTal4je Be3aHe 3a CUCTEM ynpaB/bakba PU3MKOM IITO
nozipa3yMeBa IpoBepy Aa Ji je J0CTaB/beHa NoTpebHa JOKyMeHTallHja, Kao ¥ NpoBepy Aa
JIM Cce IOKyMeHTal|dja IpuMerbyje y paaly U CIM4YHO,

— mnpoBepe epUKaCHOCTH NpeAy3eTHX Mepa 3a OTKJamarbe M0je/IHUX PU3MKa U /laBatbe
npeaJsiora 3a yHanpehuBamwe THX Mepa,

— [poBepa peajM3alidje NOCTaB/beHHX LjU/beBa oBe CTpaTeruje.

Ipaheme epukacHOCTH mpoLieca ynpas/baba PU3UIMMA je 0/] BEIMKOT 3Ha4aja 360r vera je
HeonxoZHO 06e36eUTH:

— T1oCTOjahe jacHe OArOBOPHOCTH 3a yNpaB/baie NMOCE6HHWM PHU3MKOM HJM MOApYydjeM
pH3MKa, 0JHOCHO oApehKBarbe HOCHOLA NMOCJAOBHOT NpoLeca Koju he 6UTH 3ajyxeH 3a
npaheme ocTBapWBaiba LH/beBa U yNpaB/batba HajBaXHWjUM pHU3HLMMA KOjU MoOry
YTHULATH Ha peaJu3alyjy 1|u/beBa;

— ojapehuBarbe HayMHA U3BelITaBama IITO IOJpa3ymMeBa OJ/ipXaBame cacTaHaKa
pyKoBOJMJIalla OpraHW3allMOHUX je[IMHHUIA KajJla ce Haubhe Ha 3HavyajaH PU3HK, pajH
JIOHOIIIEeHa O//IYKEe 0 MepaMa CMakbMBarbha U3JI0)KEHOCTH PU3UKY, O POKOBHMMA H JIMIIUMa
O/ITOBOPHHMM 3a M3BpIlUaBare MOTPe6GHHUX pajibH, Kao M 360r aXypupama rnojaTaka y
Perucrpy pu3HuKa;

— oJpXaBame KoJIerHjyMa Kao HauyMH M3BellTaBaia Ha KojuMa he Teme 6UTH Aa JM Cy
npejyseTe paje 6uie ehukacHe UM HX Tpeba MOAHPHUKOBATH.

7. OATOBOPHOCT, OBJIAII'REbA U HAVIEXKHOCTH

JacauM pneduHHUcameM oBiamhera M y/ore CBaKOr 3aloCJeHOr yHyTap AreHluje 3a
KBaJAMMKaLMje OCTBapyje ce MperJej AOMeHa OJrOBOPHOCTH CBakor samocsieHor. KoHuenTtu
O/rOBOPHOCTH, oBJ1alhera U HaAJIEXXHOCTH Cy Mehyco6HO noBe3aHu. AreHuMja 3a KBaaupuKalmje
M CBM 3allOC/IeHH y H»0j, OAroBapajy 3a OJJyKe M MOCTyINKe, Ka0O M 3a pacroJarame jaBHUM
Cpe/AICTBMMa M NOJJIeXKy oAroBapajyhuM ekcTepHUM MpoBepama.
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OcHoBHe QyHKIMje pyKOBoAMJaLa Cy TJaHHUparme aKTUBHOCTH OpraHusaluje, yBobere
npoleca ynpas/barha PU3HIIMMa, 06e36ehere oaroBapajyher cucrema KoHTpoJe Koju he pusuke
CBECTH Ha NPUXBAT/bUB HUBO U CTAJIHO npaherme a/leKBaTHOCTH KOHTpoJie. PyKoBoju a1l MOXe Ha
OCHOBY aKTa 0 YHYTpalllib0j OpraHM3aL1ju U HaYMHY pajia, /ia npeHece oBJalherwa Ha Apyra JHLa,
aJli THMe He MCKJ/bydyje CONCTBEHY OATOBOPHOCT. Y LIM/bY HMCIyHaBakha 06aBe3a U3 ylnpaB/bayke
OArOBOPHOCTH, pyKoBoauJal he ocurypaTd yciose norpe6He 3a HECMETAaHO O/IBHjambe CBHX
aKTHMBHOCTH yrnpaBJ/baiba pU3HIMMa U yBoherbe oArosapajyhux Mexanu3ama 3a cBohere pu3uka Ha
NPUXBAT/bUB HUBO.

YnpaBHu 0160p AreHuuje 3a kBaudukanuje ycpaja CrpaTerujy ¥ OCUrypaBa HajBUIIHA HUBO
OArOBOPHOCTH M NO/PIIKY 3a yIIpaB/bakbe pU3UIHUMa.

Pykosoaunan, PagHe rpyme 3a yBohewe M pasBoj cucrema ®YK-a y AreHuuju 3a
kBasMdHKalMje ocMrypaBa KBaJIMTETHO ylpaB/batbe PU3HIIMMa y OpraHu3aiujy, obesbebyje aa ce
Ctpareruja cipoBejie, CTBapa ycJIoBe 3a KBaJIMTeTHY KOMyHHMKal[{jy O pU3ULMMa Ca 3aN0C/IeHHMa y
CBUM OpraHM3aljMOHMM LeJIMHaMa AreHuMje 3a KBaJudduKauuje, ocMrypaBa JAa Ce KJ/bY4HH
noKasaTe/bM aHaJM3Mpajy HajMakbe jeJHOM roZiMIlbe M W3BellTaBa 0 yBohemwy U QyHKUMOHHC ALY
CHCTeMa ynpaBJ/batba pU3HULIMMa.

PykoBoZMOLM OpraHM3alMOHMX jeJHWHHUIA 06jaB/byjy mNpoueHy nocrojehux cucreMa
HHTEPHHUX KOHTPOJIa U lbUXOBO yCKIahMBame y 0/JHOCY Ha L{H/beBe KOje XKeJie ja OCTBape U pU3uKe
KOji yTHYy Ha OCTBapMBame LH/beBa. PyKoBOJMOLM OCHrypaBajy CBaKOJAHEBHO ylpaB/bame
pHU3MLMMa y CBOjUM 06JIacTHMa pajia M CBOjUM OpraHM3alMOHHM jeJMHHLaMa, NpouecdiMa H
npoueaypama; cnpoBoge CtpaTerujy ¥ mnpenopyke PagHe rpymne y CBOM JIOMEHY M OpraHu3yjy
e/lyKal|{jy 3aloC/JIeHHX O Nperno3HaBakby U U3BelITaBaby 0 pU3HIHMa.

3anocjeHd KOpHUCTe CMepHHLe 3a ynpaB/baibe pU3HLMMa JobujeHe O/ pyKOBOAHMOLQA,
peliaBajy ¥ ONXo/e ce IpeMa pU3MIMMa y OKBHPY CBOT 10CJIa y CKJa/ly ca npouejypama, a y cay4ajy
nojaBe HOBOI pU3HKa o6aBellTaBajy HernocpeAHor pykoBoauona. CBU 3anocieHd y AreHuuju 3a
kBasuduKanuje 6uhe yKbydeHH y npolec ynpas/batba pU3UKOM, CTOra Mopajy 6MTH CBECHH CBOje
OArOBOPHOCTH /la Y OKBMPY CBOI pajgHOr MeCTa M CBOjUX DaJiHMX 3ajJlaTaka HAEHTHUPHKY]y
eBeHTyaJIHe pU3HKe U /ia Ipey31uMajy KOpeKTHBHE Mepe M HaJirJie/jajy HUX0BO cripoBobhemse.

8. EAYKAILIUJA U KOMYHUKALMJA

YHanpehuBamwe cucTeMa ynpas/batba pU3MLMMa HEU30CTABHO N0/ pasyMeBa KOHTHHYHPaHy
eAlyKal{jy CBUX yYeCHHKa y OBOM Mpolecy. Heonxo/iHo je y OKBUpY peIOBHOT ro/iHILIber NporpamMa
CTPYYHOT 0CNoco6/baBatba M ycaBplIaBakba 3aM0C/AeHHX, IaHMpaTH 06yKYy 0 3axXTeBHMa CTaHAapAa
ISO 31000 - ynpaB/baibe pU3MLMMa, TPUHLMIIM U CMEpPHHIIe YMja je CBpXa MHTerpaiuja npoueca
ynpaBJ/batba PU3UILMMa y YUTABOj OpraHM3aluju. BaXkHo je ocMrypaTH Aia CBaKH 3aMocJieHH pasyme
wTa je CTpaTeruja, Koju Cy NPUOPHUTETHH 3aJlalld M Koje Cy HHMXOBe OArOBOPHOCTH. PasmeHa u
NpeHolehe UCKYCTaBa U 3Hama BaXKHO je 3a 3amocjieHe M NpeAycJioB je YCNelHOM ynpaB/bakby
pU3MLMMa.

9. AJKYPUPAILE CTPATETHJE

YnpaBHu oa60p AreHiuje 3a kBaaudpukanuje he axypupatu CTpaTerujy cBake Jie roJjMHe.
CTpaTeruja ce MOXe aXypUpaTH 10 NOTPe6H YKOIMKO Ziohe A0 3Ha4YajHUX MPOMeHa y NoC/I0Bakby,
OpraHM3alMOHOj CTPYKTYPH MJIH YKOJIMKO Ce 3Ha4ajHHje M3MeHe CTpaTellKy LU/beBH AreHlHje 33
kBaaudukanuje. Ha cacranuuma Pague rpyne 3a pasoj ®YK-a ananusupahe ce morpebe 3a
axypupamweM CTpaTeruje, 0AHOCHO, aXypHparbe Ce MOXKe M3BPIIMTH Ha 3axTeB AMPEKTOpa WX
PYKOBO/JMOLIA 3a/yXeHor 3a pa3Boj cucreMa PYK-a, kome cy npeHera oBsawherba 3a peainsanujy

OBHX 3aZjaTaKa.
"




10. 3ABPIUHE O/JIPEJBE

Osa CTpaTeruja cTyna Ha CHary JaHoM /JOHOLlemba.

Crparerujy je noTpe6Ho 06jaBUTH Ha MHTEPHET CTPaHULM ATeHLHje 3a kBanudukaumje.

Beorpag, HoBem6ap 2021. roauHe

llpeacefHUK YipaBHoOr oi60pa

AreHiyje 3a kBaaudukaumje
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