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YBO.,

[Iponec cnosbalimer BpeHOBama MpeJcTaB/ba NpoleHy kBaiauTeta paga JIIOA koja ce 3acHuBa
Ha pesieBaHTHUM HHpOpMalMjaMa NPUKYII/bEHUM OTICEPBAIlMjOM He3aBUCHHUX, CIIOJbHUX MOCMaTpava’
WY KpO3 JUPEKTHY KOMyHHUKaLMjy ca akTepuMa xuBoTa U paza y JII0A, a y ckiagy ca eBanyaliMOHUM
KpUTEpPUjyMHUMa U YCIIOCTAB/bEHUM CTaHAAPMMa.

CroJpalirbe BpeIHOBakbe yCTaHOBaMa Ipy:xa IoBpaTHe HHPOpMalMje 0 IpeiHOCTUMA,
caaboctumanmMoryhHoctiuMa)ll0A. lo6ujeHanpoleHanM TOMaXKke JaPeUCIINTa]jy CBOje QYHKIIMOHH Cathe
¥ yCcMepaBa UX Ka oJiroBapajyhum nogpyyjuma jesioBamba.

WpentudukoBane Teikohe u norpebe ykasyjy Ha mpaBie Moryher yHanpehuBamwa KBajauTeTa
4YUTABOT MPOLieca, a TUME U KBaJIMTETA aKTUBHOCTU 06pa3oBama ozipaciux. MHpopmanuje u3 npoueca
cro/ballllber BpeJJHOBaka Takohe Cy 3HayajHe 3a JOHOCUOLE OAJ1yKa U oMoryhaBajy yBU/J, jaBHOCTH O
ctamy y JII0A, cucteMy HepopMasHOT 06pa30Bakba OPACIUX Y [IeJIMHU W Y TT0je JUHUM TOApYyYjHUMa.
PesysiTaTu 106UjeHU MpollecoM BpeJiHOBama Ce MPeBacXoJHO KopucTe 3a yHanpehuBamwe paja JII0A,
aJi ce MOTYy KOPUCTUTU U Kao CPeACTBO M3BellTaBama CTPy4YHE jaBHOCTU U KOPHUCHHUKA yCIyra o
HbUXOBOM pajy.



O Boduuy

OBaj BoAu4Y HaMemeH je crnosballitbuM eBanyaTopuma JIIOA. Hactao je U3 notpebe fa ce carmiesa
v npoueHy kBaauteT paza JII0A u fa ce, Ha OCHOBY [j00MjeHUX pe3yJTaTa, 3aK/byyaka U Mpenopyka,
yHanpezau paz JIIOA. Y oBoM nporecy BaXKHO je 1a y4eCHULM y IPOLeCy ClI0J/bHE eBajlyalyje Ha UCTU UJIU
CJIMYaH HAa4MH pa3yMejy 1ITa je KBAJIUTET Koju ce oyeKyje of JIIOA, kako Jia ce OH U3MepH U NPOLLEHU U
Kako zia ce JIIOA nofp>u y CBOjUM aKTUBHOCTUMA Ha [JOCTU3akY KeJbeHOT KBAJIUTETA.

Arennyja 3a kBanuukanuje Peny6.rke Cp6uje, kKao HoCUIIaL, CNIO/bAll el BpeJHOBakha KBAIUTETA
paza JIIOA, Ha ocHOBY pe3y/TaTa CloJ/ballilber BpeJHOBalba JOHOCH CTpaTellKe OJJIyKe Koje Tpeba za
yHanpeze KBaauTeT paga cBux JIIOA v KOHTHHYHpaHO yHanpelyjy OKBUp 3a crioJballllbe BpeHOBakbe
JITOA.

OBaj Bozu4 noMaxe y kopuiihemwy okBrpa kBanuTeTa paja JII0A u npeasiaxe METOA0JOTH)Y paja
THMa 3a CI0/balllbe BPeJHOBAE.

JenvHCTBEHa MeTOZOJIOTHja paja TUMOBa Tpeba Ja AonpuHece 00jeKTUBHHUjeM caryefaBamby
KBasuTeTa paza JII0A.

Y Boaudy je onycaHa mpoleypa npuinpeMe THMa 3a CroJballlibe BpeHOBakbe, HAYMH CIPOBohemba
CrioJballiber BpeJHOBama, IPUKYI/batbe, 00pajia M aHa/IM3a 0AaTaKa, J0HOLIeka polLleHe KBaJUTeTa
Ha OCHOBY NPUKYI/beHUX Jl0Ka3a U U3pa/ia U3BellTaja. Y IPUJIOTY ce HaJla3e MPeAJ031 HEKUX MOryhux
MHCTPYMeHaTa 3a CIoJballlibe BpeJHOBakbe.

Bozuu Tpe6a ja mpyu MpakTU4YHY MoMoh YaHOBMMA THMaA, HAPOUYUTO HOBUM YJIaHOBHMMA THMA.
OBaj BoaMY Tpeba ia IOMOrHe THMOBHMa 3a CI0Jballllbe BpeJHOBAb€ /1a 3aII0YHY 0Baj MPOIleC Ha HUBOY
cucteMa. [lowTo je cnoJbalimbe BpejHOBamwe pajja JIIOA noTnyHa HOBMHA, UCKYCTBa Koje he ce ctehu Ha
MOYeTKY peasin3alyje OBOT Mpoleca nocayxuhe 3a fjabe yHanpehuBamwe oBor Boguya.

Jenena Hajganosuh-Tomuh

Cama [1amo4ak



1. Comospalihe BpeJHOBam-€ KBa/IMTeTa pajia Kao
MeXaHH3aM OCUTrypama M yHanpehusama
KBaJIUTeTa paja

Y BpeMeHy 6p3uxX IpOMeHa y CBUM 06/1aCTHMa KMBOTa, a TOCE6HO y 06/1aCTH pasia, NOTPeOHO je
OCUTYpaTH Jia TOHyheHo 06pa3oBame U 06YKe 0r0Bapajy 3axTeBUMa TPXKULITA, OAHOCHO /1 PY>KaoLy
ycayra obpasoBama U 00yKa 00e30e/ie CBe yCJ0Be HEONXOJHe 3a JA0CTH3ae KBAJIUTETHUX UCXOJe
o6yke. Y eBPOICKUM 06pa30BHUM CUCTEMHUMaA NPENO3HATH Cy MEXaHU3MU BpeJHOBamwa Koju Tpeba Jja
06e306e/ie /1a UCXO/IU YUerha, 0IHOCHO KOMIIETEHIIM]j€e KOje pa3BHjajy YUeHULM U M0JIa3HUIU PAa3IUYUTHUX
o0yKa, 0AroBapajy 3axTeBMMa CBeTa paZia U la/ber 06pa3oBama U yyema.

[locToje fBe r1aBHe BpCTe BpeAHOBabha KBaJMTETa pajiad: CIo/ballilbe BpeJHOBAbE Koje CIPOBOoje
CTpyuYally, eBajlyaTOpU KOju HHUCY 4iaHOBU KosekTHBa JIIOA ¥ o0 pesyiaTaTMMa cCHOJballber
BpeZiHOBaka U3BellTaBajy Ha/lleXKHe OpraHe; U caMOBpeiHOBab€ Koje ITpe CBera 06aBJbajy 3al0C/IeHH,
TNOJIA3HULM, COLMjaJIHA NMApTHEpPU U OCTaJM aKTepu 3aMHTepecoBaHd 3a paf JIIOA. OnwrH nu/b
croJballllber BpeZiHOBamba U CaMOBpPeJHOBama je UCTU: paheme KBaJUTeTa pajia U NpoLEeHa, alu U
nob6osblIame KBaauTeTa paja JII0A u/uam ocTBapyuBame 60/bUX pe3y/TaTa NoJ1a3HUKa.

Hajyeurhe je cnosbaiime BpejHOBabe ycMepeHO Ha Npaherme U NpolleHy KBaJUTEeTa Pa3JniUuTHX
acrekara, Kao IITO Cy 00pa30BHU aCleKTH, yIpaB/batbe U Pe3ylTaTH M0Ja3HUKa. Y OBOM HpOLecy
eBaJlyaTOpH Ce 0CJamajy Ha LeHTPaJHO MOCTaB/beH OKBUP KOjU Ha CTPYKTYpHUpaH U jeHOOOpa3aH
HaYMH yCIOCTaB/ba CTaHJAP/ie KOju AepUHUIITY OUeKUBaHU KBanuTeT. [I[peMa usBeltajy O6esbehusarse
Kea/aumemay 06pazosarsy: noAumuKe u npucmynu egayayuju wko.ay Esponu?, nocTynuu BpeJHOBamba
y eBPOICKUM 06pa30BHUM CUCTEMUMA Cy CIMYHU. YNpKOC pazaukamay o6umy u pcmama akmueHocmu
Koje ce esa/nyupdjy, ekcmepHa esaJjyayuja wkoaa wupom Egpone 3acHusa ce Ha B8UCOKOXOMO2€HO]
cmpykmypu, Koja ce cacmoju 00 mpu ocHosHa kopaka: (1) anaau3se; (2) noceme u (3) usgewmasarea.
Cee 3eMsbe Koje NpuMeryjy eKkcmepHy esaayayujy umajy nocmynke koje npame osaj modes. Ocum moeaq,
e8a/1lyamopu uMajy Ha pacno/1a2ary pasHo8pcHe UHCMpYyMeHme y 8ehuHu cucmema 06pasosarsa, Koja um
daje mozyhHocm da mersajy uzsope uHgopmayuja, da gode yewhe dujasoze ca pes8AHMHUM yHeCHUYUMA
u da nocmudicy jacHe 3aK/vyuKe, 3acCHOBAHe HA dokazuma.’

[Ipy«aouu HedpopMasHOr obpa3oBama y EBpornckoj yHuju pykoBoge ce IIpenopykom Egponckoe
napaamenma u Cagema 00 18. jyna 2009. zoduHe o ycnocmassary Eeponckoe pepepenmroz okeupa
3a ocuzyparse Kgaaumemay cmpyko8HOM 06pa3osarsy u ocnocobwasary (EQAVET). Osom npenopykom
ycnocmas/beH je pepepeHmHuU 0K8up Kako 6u ce npyxcuaa nodpwka dpicasama 4aaHuyama y nozaedy
nobo/bWAara Keaaumema HUX08UX CUCMeMA CMPYKO8HO2 06pa308ara U 0Ccnocob/bagard, Kako 6u ce
donpuHe10 nosehaHoj mpaHcnapeHMHoOCMu pa3eoja NoAUMuUKa y 061acmu cmpykogHo2 06pa3osarea u
ocnocobsasarea mehy opxcasama waanuyama. Tokom decemozoduwrsez cnpogohersa EQAVET-a, veume cy
nodcmakHyme pejpopme HaYUOHAMHUX CUCMEMA 3a 0CU2YPAHse K8aaumema; Mehymum, oH Huje 3Ha4ajHo
donpuHeo no6o/bWary MpaHcnapeHmMHoCmu MexaHu3ama 3a ocugyparse keaaumema. Hadasmwe, ucmu ce
Y2/1a8HOM NPUMEHUBAO ¥ NOYEMHOM CMPYKOBHOM 06pA308arky U 0CNOC06./6a8akY Koje ce cnpogodu y
wxkosaama. Cmoea 6u okeup 3a EQAVET u3 2009. 2oduHe mpebasio ykmyuumu y 08y Ilpenopyky, u dodamu
e/sleMeHme Kojuma ce ykaareajy Hedocmayu y e2080M cnposohery y 8e3u ca K8aaumemom ucxoda y4ersa,
cepmu@ukayujom u 8pedH08areM, CagemosarbeM ca 3auHmMepeco8aHuM CMpaHama, y1020M HACMAagHUKA



u npedasaua, yuerseM kpo3 pad u g.iekcubuaHowhy cmpykosHoz 06pazosara u ocnocobwasarea. Kako 6u
ce n060./6Waso y3ajamMHo yuerse, nogehasa mpaHcnapeHmHocm u 00c1e0H0CM MeXAHU3AMA 3d 0CU2Yparbe
Kea/aumemay npyxcarby CmpykogHoz 06pa3osarsd U 0Cnocob/6agara U 0javdso y3ajamHo nogeperse mehy
dprcasama yaanuyama EY, mpebaso 6u yeecmu cmpyuHe pegusuje Ha Husoy EY 3a nompebe epedHosarsa
ocugyparsa Keaaumema Ha HUgoy cucmema.*

Cp6wuja ce HepaBHO npuapyxuna EQAVET mpexu (EBporicka Mpexa 3a ocUryparbe KBaJIUTETa y
CTPy4YHOM o6pa3oBamy). Llu/b OBOr mpojeKTa je Ja ce MOCTaBe TeMe/bU 3a OCUTypame KBajlUTeTa
y CTPy4HOM 06pa3oBamy U 0OyYaBaky Ha HalMOHAJHOM HUBOY. [JlaBHU LM/beBU he yK/byyuBaTU
aHa/jM3e HallMOHAJIHUX U eBPOIICKUX OKBHUPA 33 OCUTYpakbe KBaJIUTeTa, yCIocTaB/bawe Hanuonanne
pedepenTHe Tauke y Cpb6buju, npomouuje EQAVET mpexe U KBaJUTeTa OCUryparba HAJJIEXKHUM
MHUHHUCTapCTBUMA Kao ¥ ATeHIIMju 3a KBasduKaruje. °

Y cknaany ca Ilpenopykama EBpomnckor mapsameHTa ¥ CaBeta EBpome u3 2020. 3a ofpxuBy
KOHKYPEHTHOCT U COLiMjaJIHy NpaBefHOCT y CpeAbeM CTPyYHOM ob6pa3oBamy, y Cpbuju je pasBujeH
3ajeJHUYKH OKBHUD 3a CHOJballllbe BpeJHOBame U camMoBpesHoBamwe JI[I0OA. Y oBoM OKBUpY cy faTe
06/1aCTH KBaJIUTETa, CTaHJApAM, NOKa3aTe/bl M M3BOPU JOKa3a KOjU Cy KOMILJIEMEHTAapHU ca
KBaJIUTETOM ZiepUHUCAHUM Y OBUM NPENOPyKaMa, a 06J1aCTH Cy yCKJIaheHe ca CUCTEMCKUM NPUCTYIIOM
ocurypamy kBajuTeTa paza JII0A y Cpowuju.

Y Cpbuju ce BpeJHOBatbe KBAJUTETA pajJila yCTAaHOBA Koje ce 6aBe 00pa30BambeM U BaCIUTAHEM
3aCHMBA Ha CTaHJAp/J1Ma KBaJMTeTa Koje je HanpoHasmHu npocBeTHH caBeT ycBojuo 2010. roauHe, a
Koje je 3amoyeTo mkosicke 2012/13. roguHe.

CTaHJap/iu U OKa3aTes/by KOjU MPeCTaB/bajy ONMUC KBAJUTETHE NIPaKce YHUHE OKBUP

KBaJIUTETA KOjU MOKPHBA CBE aCMeKTe >KUBOTA U Pajia y IIKoJIaMa U MPeIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, a
criosballllbe BpeIHOBa-€ Ce 0JIBUja M0 yTBpheHoj npoleaypH Koja je mo3HaTa ycTaHOBaMa.

HakoH crosbanimer BpeAHOBaHa, YCTaHOBA A00Hja MOBpaTHe WHQOpMalHUje O CONCTBEHUM
NpeJHOCTHMMA, CJIab0oCTHMa U MOTrYhHOCTMMA 3a J]Ja/bl Pa3B0j U HAa OCHOBY TUX MHpOpMalMja Moxe Ja
yHanpeu pag. Takohe, vHdopMalyje o coJbalilbeM BpejHOBaby oMoryhaBajy JoHOCHOLMMA OJ/1yKa
CTHUIIakb€e YBU/A O CTakby y YCTAaHOBH, 0GPAa30BHOM CUCTEMY Y LIeJIUHU UJIH Y TI0jeIMHUM MOAPYYjUMa.



OaHOC cio/balimber BpeaAHOBAKHA U CAMOBpPEAHOBambha

CrnoJballitbe BpeJHOBAlE€ U CAaMOBPEJHOBale Cy ITOBE3aHW W KOMILJIEMEHTAPHU IPOLECH.
[lopes Tora IITO MMajy UCTH OMIUTH L{U/b, U Y jeJHOM U Y JPYyrOM IMpPOLeCY Ceé KOPUCTU UCTU OKBUP
32 Bpe/IHOBakbe, UCTH UJIM CIMYHU UHCTPYMEHTH U MOCTYIIHM. Pe3ysTaTu jeJHOT Ipolieca y3uMajy ce
y 0063Up MPUJMKOM IJIaHUPaka APYror: pe3yaTaTH caMOBpeJHOBamwa Cy Aieo HHPOpMaLUja Koje ce
aHa/IM3Kpajy TOKOM NpunpeMHe ¢ase croJballlkber BpeHOBaba, Kao 1ITO e NPUIMKOM IJIaHUpPakba
CaMOBpe/JHOBaba KOPUCTE Pe3y/ITaTH U NIPENOPyKe U3 U3BELITAja O CII0J/bAllIlbeM BPEAHOBAY.

HMako cy o6a npoieca 3acCHOBaHa Ha UCTOM OKBUDY, CII0/ballilbe BpeJHOBamE je y Behoj Mepu

peryJiicaHo NpoNucrUMa, 0K CaMOBpeJHOBame 0CTaBJ/ba oZpeheHu NpocTop 3a ayTOHOMHU]Y
JITOA y xperpamy U Bohewy npoleca caMOBpeJHOBaHA.

Cnospaiitbe BpefHOBame KBaiuTeTa paga JIIOA perynucano je IIpaBUIHUKOM O CHOJballlbeM
Bpe/IHOBakly KBaJUTeTa pa/ia jaBHO NMPU3HATOI OpraHU3aTopa aKTUBHOCTU 00pa30Bamba 0Jpaciux
KOju je ycBojusa AreHuuja 3a kBaiduUKalMje, a OKBUP KBaJUTETa 3a ClOJballlthe BpEJHOBAE U
caMOBpe/iHOBabe Cce Hajsasu y [IpaBUJIIHUMKY O CTaHZapjuMMa 3a CaMOBpeJHOBabe U CIOJballibe
BpeJiHOBak€e KBAJIUTETA Pa/ja jaBHO NPU3HATOT OPraHU3aToOPa aKTUBHOCTH 06pa3oBama oApaciux (Ca.
anacHuk PC, 6p. 27/2022).



2. MeToA0/10THja cio/ballilber BpeAHOBakba

[lojam cno/balimer BpeJHOBawa KBaiuTeTa paja JII0A
Ynan 2.

([IpaBUJIHUK O CTaHJAPAKMMA 32 CAMOBPE/IHOBakbE U CII0Jballllhbe BpeJHOBathe KBAJIUTETA
pajia jaBHO NPU3HATOT OpraHU3aTopa aKTUBHOCTH 06pa30Bamba 0paciux)

CnoJbalime BpejHOBame kBasinTeTa pajia JII0A (y ja/beM TEKCTY: clioJballllbe BpeJHOBAE)
je mpouec y kojeM AreHuuja npouemyje kBanuteT paga JII0A y uumy ocurypamwa KBaJuTeTa
peasM3alnyje aKTMBHOCTH 00yka HedopMasHOr oOpa3oBama OApaACJUMX WU INpHU3HABamwa
NPeTXOHOT y4ema, Y CKJIaJly ca CTaHAapAuMa ponycaHuM [IpaBUITHUKOM.

Crnosbalibe BpeJHOBakEe COIPOBOJM Ce HajMambe je[HOM Yy TOKY MeTOrOAULIbEer Tpajamba
of06pema cratyca JI10A, a Moxxe ce cipoBOAUTH U Yelihe, IpeMa NpolLieHU AreHIiyje, Ha 3aXTeB
MUHUCTPA HAJIJIEXXHOT 32 0C/TI0Be 00pa3oBama (y AabeM TeKcTy; MUHUCTap) i JIT0A.

AreHIlMja Ha CB0jOj 3BAaHWYHOj HHTEPHET CTPaHUIM 06jaBJ/byje YNyTCTBO 3a NPUIPEMY
JITOA 3a cipoBoheme crioJballilber BpeHOBaKbA.

KBanutet paza JIIOA BpefHyje ce y Tpu 06.J1acTH:
1. YupaBsbamwe cucteMoM KBasiuTeTa Ha HUBOY JI10A;
2. Ilporpam u npoliec yyermwa 1 MOCTUrHyha nosia3HuKa/KaHAWAaTa;

3. logpuika nosa3HULMMa/KaHAXAATHMA y KAPUjePHOM U INYHOM Pa3Bojy.

CBaky 06/1acT YMHe CTaHAAPAU KojuMa ce JepHUHHUIIEe KebeHU KBATIUTET U MOKa3aTebU KOjH
MpeJCTaB/bajy KOHKPETHU3ALHjy KBAJIUTETA ONMCAHOT Y CTaHJAApAY, OJHOCHO BH/JbHBHU aCIHEKT
KBaJIUTeTa. 3a CBAaKM MOKasaTe/b KBaJUTeTa yTBphyje ce MPHUCYTHOCT/BUABUBOCT. [IpHCyTHOCT
noKasaTe/ba KBaJIUTETa yTBphyje ce Ha OCHOBY Zl0Ka3a 0 KBaJIUTeTy. [lokazu MoOry GUTH MOJaLHU /0
KOjHX Ce ZI0J1a31 Ha OCHOBY MOCMAaTpama, aHa/lu3e JOKYMeHTallje, pa3roBopa, IPUMeHOM YIIUTHUKA
1 c1. Ha ocHOBY NMpHUCYTHOCTH/BUA/BUBOCTH MOKa3aTesba YTBphyje ce ocTBapeHOCT craHAapza. Ha
OCHOBY OCTBapeHHUX/HeoCTBapEeHUX CTaHZAp/a OTUCYje ce KBaJIMTET HAa HUBOY 06J1acTH.

Kopanu TvMa y npotecy cnosbaliber BpeHOBamba:
npunpema 3a nocety JI10A;
forosop o nocetH ca JI10A;

OCTBapUBal€ YBU/Id Y dKTUBHOCTH;

aHaJIM3a peJieBaHTHE JI0KYMEeHTaIlHje;

.

.

.

¢ pasroBop ca oJpeheHrM caroBOpHULUMA;
.

¢ [pUKYIJ/bakbe OCTANUX OTPEOHUX [J0Ka3a;
.

JIOHOLIEeRe npoLeHe KBasuTeTa paja JI10A;
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¢ [naBame noBpaTHe uHGopManuje npeactaBHuLUMa |T10A;

¢ wu3paja U AocTas/bakbe u3BellTaja JII0A uiu noctaB/batbe Ha MHTEPHET CTPAaHULY AreHluje 3a
KBaJIMUKaLyje.

TumHa ocHoBy nofjaTaka o JIIOA (6poj3anocienuxy JII0A, 6poj nporpaMa Koju peaiusy;jy, CJI0}KeHOCT
Y HauMH peaJiM3aliyje nporpama u 6poj nosiasHrka) ofpehyje yaopak 3a nocMarpare 1 pasrosope. Tum
Tpeba Jja 0OCTBapU YBUJ Y HajMame jeflaH MporpaM, Tako IITO he MOCETUTH TEOPHUjCKY U NPAKTUYHY
HaCcTaBy, aKo je Moryhe, y Mepu y Kojoj he To oMoryhutu 06jeKTHBaH YBU/J, Y KBaJUTeT nporpama. OBo je
noce6HO BaXKHO KaJia ce NPOoLiekbyjy CJI0KeHHU IPOrpaMu KojU ce cacToje U3 BULIe MOAYJIA.

PasroBop ca 3akoHckuM 3actynHukoM JIIOA o6aBba ce UHAMBUAYaIHO. Ca 3amocieHUMa ce MOXe
pasroBapaTy MHUBU/IYaHO UK CE MOXKE OPraHU30BaTH IPYTTHU Pa3roBop,a Takohe je Moryhe mpunpeMuTu
MUTaka y BUJY aHKeTe Kojy he 3amoc/ieHy MOMyHUTH U IOCTAaBUTHU eBasiyaTopuMa npe nocete JITI0A.

['pynnu unTepsjy (doKyc rpyna) wiv UHJUMBU/YaTHU UHTEPBjyH ce 00aBJ/bajy ca 3al0CAeHUMA y
JTIOA ¥ 1bUXOBUM CapafiHULMMA. Y 3aBUCHOCTH 0f BesinyrHe JII0A, y rpylIHOM pa3roBopy y4ecTByje [0
12 npepcraBHUKa. bpoj no/iasHuKa WM KaHAKWaTa 3a TPyNHU pa3roBop Takohe Tpeba ja 6yze fo 12.

TokoM croJballier BpeJHOBakba YJIaHOBU THUMa Tpeba /ia NpUMeryjy aKTUBHO U eUKACHO
cJ/ylliame Koje moJpasyMena:

¢ ynyheHOCT: no3HaBamwe CBpXe MOCETE U CBUX aclieKaTa KBaJIMTETa KOjU ce BpeIHYjY;

¢ (dokyc: ycmepeHOCT CBUX NMUTamwa Koja Cce MOCTaB/bajy HAa TEMY Koja MMa KJbyYHHU
3Ha4aj 3a 3aK/by4yaK 0 KBaJIUTETY;

¢ jacHohy: nuTama Koja ce mocTaB/bajy Tpeba ja OyAy jeJHOCTABHA, Jlaka U KpaTKa, a
je3UK NpUMepeH U/bHO]j TPYIIY KO0joj pUIaZia CAarOBOPHUK;

¢ CTpIUbEmeE: CaroBOPHUIM Tpeba Jja MMajy J0BOJbHO BpeMeHa Jia pa3MHUCJIe U O/[TOBOpe
Ha NUTame 6e3 MpeKuiatba U MOXKypHUBaha;

eMIaTHjy: NaXK/bUBO CyIlake CarOBOPHUKA U yBaXKaBatbe HheroBux ocehama;
OTBOPEHOCT: PearoBame Ha OHO LITO je BaXKHO CarOBOPHUKY;

KPUTHYHOCT: CIIPEMHOCT Jla Ce IoBe/le Y MUTambe OHO LITO je peuyeHo; Ha puMep, ¥
CJIy4ajy He0CIeJTHOCTH Y OATOBOPUMA CarOBOPHHUKA;

A06po namheme: moBe3rBambe OHOTa IITO Ce TOBOPU Ca OHMM LITO j€ TPETX0AHO PEYEHO;

YPaBHOTEXKEHOCT: OMepeHO ydellhe y pa3roBopy M pasyMeBame KOHTEKCTa (Ha
npuMep, He TOBOPUTH NIPEBHUIIIE U He TOBOPUTHU NPeMaJio);

¢ eTHYKY 0CeT/bUBOCT: NIONITOBAae ETUYKUX HOPMH IPUJIMKOM Pa3roBopa (Ha npumep,
NOBeP/bUBOCT ofipeheHrx HHPOPMaLH]ja, TIOBEPEHE ¥ CATOBOPHUKA U CJL.);

¢ Tymaueme: 06jalllbaBatbe 3HAUEHhe U3jaBa CarOBOPHUKA, U OCTAB/balbe THUX U3jaBa y
oziroBapajyh KOHTEKCT, 6€3 HaMeTatba 3Haueba. ¢
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TuM, Ha 0CHOBY MPUKYTI/b€HUX I10/JaTaKa, aHAIM3€ JOKyMEeHTall¥je U U3BEIlTaja 0 CAMOBPE/THOBAY,
npolemyje Aa JU je MOTpe6HO 06aBUTH PaA3roBOp ca MOCAOJABIMMA W MpPOBepaBa CIPEMHOCT
TMOCJI0/1aB1a KO/l KOjUX ce 06aBJ/ba MPAKTHUUYaH paji 3a 0BAaKBY BPCTY pa3roBopa. Y 3aBUCHOCTH 0f, 6poja
THX MI0CJI0/IaBalla, OpraHu3yje ce UHAUBUAYAJTHU UJIU TPYITHU Pa3roBop.

Tokom nocete JIIOA noTpe6HO je MOLITOBAaTH MJIAHUPAHY CAaTHUILY, Kako O6U ce y npeaBUheHOM
BpeMeHY CaKyMuJH CBU NOTPeOHU [j0Ka3H, 06e36e/110 JOBO/bLHO BpeMeHa 3a ycarallaBalbe TUMa 0
npoueHy kBaauTeTa paja JII0A u 3a jaBamwe noBpaTHe HHPOpMalje.

Taxohe, nomwroBamwe npeaBubeHor naaHa he oMoryhuTu Jja ce TOKOM CHoOJballllber BpeMeHa y
HajMaw0j Moryhoj Mepu oMeTa CBaKOJHEBHU paf U peloBHE akTUBHOCTH JI10A.

ToxoM npuKyI/bama nojjaTaka o nojeJMHUM [I0Ka3aTe/bMMa CBaKU YaH TUMa Tpeba /ia Bou beJellke
KOje Cy 3HauajHe 3a [1poliec ycaryallaBarmba, HApOUMTO Y Be3H Ca I0Ka3aTe/buMa KOjU HUCY JIaKO BUZLJbUBH.

Moxe ce IeCUTH /ia YIaHOBH THMa NPHUKYIIe CYyNPOTCTaB/beHe Zl0Ka3e 0 HEKOM M0Ka3aTesby U Tajia
je moTpe6HO MPUMEHUTH NPUHIUI TPUAHTY/IALH]e, Tj. 00e30€AUTH JJ0Ka3 U3 jOII HEKOT U3BOPA /ia 6U
JI0OHeo oAroBapajyhe 3aK/byukKe.

TokoM ciosbalImber BpeiHOBabd TUM NPUKYII/bd KBAHTUTATUBHE U KBAJIMTATHBHE ITIOJATKE.

KBaHTUTaTUBHM MOJALM Cy JIAKO JOCTYNMHH. thuMa ce GpojyaHO WM MPOLEHTYAJHO
ucKa3syjy oapeheHa MUI/beha U CTABOBH MOJIa3HMKA/KaHAWAATA V BPeJHOBaWY, a J0bujajy
ce IPUMEHOM YeK-JIUCTA, CKaJla MpOolleHe, YIIUTHUKA ¥ aHKeTa. [[pUMeHOM MCTUX MUTamba 3a
pas/iMuuTe UbHe rpyme noBehasa ce 06jeKTUBHOCT J0OUjeHUX MO/aTaKa.

KBanuraTuBHM mojanu omoryhaBajy 60/be pa3ymeBame HEKUX M0jaBa, T3B. Ay6/bH
norJe i, HApOYUTO KOJL T0Ka3aTesba KOjU Cy Texe BUA/bUBU. tbuxoBa 06pasia Huje jeJHOCTABHA.
OHM ce HeKaJ MOTY Y L1eJIOCTH WJIU JeJMMUYHO NIPeBEeCTH Y KBAHTUTATHUBHE, /I TO IIOHEKa/,
JIOBOJIU J10 TYyOUTKA KbUXOBE ayTeHTUYHOCTH. Hajuernhy HauKMH NpUKy/batba KBAIMTATUBHUX
nojaTtaka cy AuckycuoHe (pokyc) rpymne ¥ MHTEPBjyH YUjU je HajBehu 3HA4aj y ToMe IITO
omoryhaBajy caryiefiaBambe NepCcrleKTUBa Pa3/MYUTUX aKTepa >XKMBOTA M pajia YCTAaHOBE U
AyOUHCKU YBUJ, Y OfipeheHe mojaBe U mpobJieMe.

Jlokasu Koje TUM NPUKYI/ba Tpeba Aa Oyay:

¢ BaJIMJHM: Be3a u3Mehy /10Ka3a, M3BOpPA ZI0KA3a U 3aK/byyKa MOpa GUTH JIOTHYKA. YKOJIMKO je
Be3a u3Mely /0ka3a, U3BOpa Zi0Ka3a U 3aKJ/bydyKa C1aba WM JBOCMHC/IEH], OHJA J0Ka3 HUje
BaJ/IM/IaH 3a 3aKJby4aK, [la HU 3aK/by4yak Hehe GUTH Baslu/iaH;

¢ MepJbMBH: [J0Ka3u Tpeba jja oMoryhe /ja ce Ha OCHOBY KBAHTUTAaTUBHUX MoJaTaka (6pojeBy,
NPOLEHTH) IOTBPAH NPUCYCTBO N0Ka3aTeJsba;

* NOy3AaHH: 10Ka3HU Cy I10Yy3/1aHU aKO Cy KOMIIJIETHHU U JOBOJ/bHU Ja O6YXBaTe CBe€ aCIIEKTe je,[[HOF
[I0Ka3aTeJ/ba,

¢ aKTyeJIHH: J0Ka3u Tpeba a 6y/ie TAaKBU Jla ONUCY]jy TPEHYTHY CUTYal1jy Y BpeMe CloJballlber
BpeZHOBAMa, OJHOCHO a oMoryhe zia ce 6osbe cariefa cafallibi KBaJUTET, 6e3 0631pa Ha
BpeMe HaCTaHKa THX J[0Ka3a.

¢ TayHU: 0Ka3 OTUYe U3 MPOBEPEHHUX U NOY3/laHUX U3BOPA KOjU Cy HaBeJJ€HH Y U3BELITA]y.
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JlecTBHLIA 3aK/by4YHBabha

¢ Onuc Jo0MjeHMX MojaTaka - NpUKa3 OpojuyaHUX M OMUCHUX TNoJaTaka A00ujeHHX
NPUMEHOM Pa3JMYUTHX TEXHUKA.

¢ Tymaueme mojaTaka - Kako TyMayuMo nojaTke y ofapeheHoM KoHTeKcTy. UcTu mojaTak
he y koHTekcTy paznnuuTux JIIOA uMaTu pa3aMyYUTO 3HAUeHe (HA MPUMED, TYMAyehe
nojlaTaka M3 pasJMYUTHUX y30paKa 3aBHUcCHhe 0off cenUPUUHUX OKOJHOCTU U yCJI0Ba y
KojuMa ce peanusyje nporpam JII0A).

¢ 3ak/pyuyMBame - NMpOLeHa OCTBAPEHOCTH CTaHAApAa W BU/JbUBOCTU IMOKa3aTes/ba Ha
OCHOBY UHTepIIpeTalyje CBUX NPUKYIJbeHUX NTOJaTaKa.

¢ [Ipenopyke - ofHOCe ce Ha yHanpehuBamwe cTama y oipeheHoj 06/1acTy, 3aCHOBaHe Cy Ha
J00ujeHnM nojanuma.

Kaza TuM npukynu fokase 3a CBe NoKasaTesbe, C1el 00paja U aHaau3a JoOHjeHUX MoJaTaka.
Ha ocHoBy pasmaTpama, nopehemwa 1 noBesrBama NojaTaka TUM OLlelyje CBaKM NI0Ka3aTe/b OLeHOM
oz 1 1o 4. Ha ocHOBY THX OlleHa U3BO/M Ce IPOCeYHa OlieHa 3a CBakU cTaHAapA. Kaja ce oueHM cBaku
CTaHZapZ, TUM ONKCYje Y HEKOJIMKO pedyeHHLa KBAaJIUTeT Ha HUBOY 00/1aCTH HA OCHOBY OlLleHe CBUX
CTaHZapZa U 0CTAJIMX OCTBapeHUX YBUAA.

BpeaHoBame 0CTBapeHOCTH CTaHAApAA
YiaaH 8.

(MpaBUJIHUK O CTaHAAP/KMa 32 CaMOBPEJHOBabE U CIIO/bAllFbe BPeJHOBaE KBATUTETA
pajia jaBHO MPU3HATOT OPTaHU3aTOPA AKTUBHOCTH 06Pa30Bakba OfIPACIIHX)

OcTBapeHOCTH CTaHZapja BpeAHyje ce Ha cKaad 1 o 4, mpu yeMy 4 o3HayaBa Ja je
WH/MKATOp MPUCYTaH y MNOTIOYHOCTH, 3 Jja je MHAUKATOp mpucyTaH y Behoj Mepy, 2 za je
WH/JMKaTOp NPUCYTaH Y Makb0j Mepy U 1 03Ha4aBa JjJa UHAUKATOP HHUje IPUCYTaH.

OcTBapeHOCT cCTaHJapja MNpejCTaB/ba Mepy OCTBAPEHOCTH HWHAMKATOpa yTBpheHux
cra”japzarma us [Ipusora 1. oBor npaBu/iHMKa. HMBO 0cTBapeHOCTH cTaHAap/a ce U3paxkaBa
Ka0 apUTMeTHYKa CpeiIMHa Mepe MPUCYTHOCTU CBUX UHAUKATOPA Y OKBUPY UCTOT CTaHAAPAA.

HuBo 4 o3HayaBa Ja je y NOTIOYHOCTHM OCTBAapeH CTaHAApA U MpeAcTaB/ba BPeSHOCT
apUTMeTHYKe CpeiIiHe Mepe MPUCYTHOCTH UHAKMKaTopa of 3,51 u 4,00.

HuBo 3 o3HavaBa Ja je cTaHjapj OocTBapeH y Behoj Mepu U NpejCTaB/ba BPeSHOCT
apUTMEeTHUYKe CpeJlMHe Mepe IPUCYTHOCTH UHAMKaTopa of 2,51 fo 3,50.

HuBo 2 o3HauyaBa Ja je cTaHZapZ OCTBapeH y MawOj Mepd U NpeAcTaB/ba BPeLHOCT
apUTMeTHYKe CpeJlMHe Mepe IPUCYTHOCTH UHAMKaTopa oA 1,51 1o 2,50.
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HuBo 1 o3HavaBa Ja cTaHJap[ HUje OCTBApeH U MpeJCTaB/ba BPEeJHOCT apUTMETHUYKE
cpeiiHe Mepe MPUCYTHOCTH HHAMKaTopa oz 1,00 xo 1,50.

AKo HajMame jeflaH MHJUKATOD Y OKBUPY cTaHzAapAa 1.2 u 2.1 uma HUBO 1 0CTBapeHOCTHY,
TuM 3a cniosballbe BpeiHOBabe 0 TOMe 00aBellTaBa IPOCBETHY UHCIIEKLIHJY.

Cranzapzay Koju HUCY puMewnHUBH Ha porpaM JI10A, He onemyjy ce.

CBakwu usiaH TrMa 3a croJballmbe BpeIHOBAk€ OL[eI-I)Yje OCTBAPEHOCT CTaHAApAa.

TuMm ce ycarnamaBa y Be3u ca NMPOLEHOM OCTBAapeHOCTH MOjeJMHUX CTaHJapAa KopucTehu npu
TOME pPasJIMuUTE JioKa3e. Y CBUM MpolieHaMa Y4ecTBYjy CBY 4WIaHOBU THMa, 6e3 063upa Ha TO Jja JiU Cy
6uJIM 3a/lyKeHH 3a IPUKYT/bakbe [J0Ka3a y ofpeheHoj 06J1acTH, a 3aK/byUliy 0 OCTBAPEHOCTH CTaHAap/a
ce J0HOCe KOHCEH3YCOM.

Hakon IponeHe OCTBAPEHOCTH CTaHAApA4, HOTpe6HO je KpPAaTKO JdaTH ONIITY MNPOLEHY KBAJIUTETA
o6J1acTH Ha OCHOBY OCTBAap€HOCTH HOje,ZLHHa‘{HPIX CTaHAdpAay 00J1aCTH.

[lo 3aBpuIeTKY NpolLieca ycar/aiaBamwa o0 kBaauTety paga JII0A, TuM npunpeMa KpaTKy NOBpaTHY
MHPOpMalLYjy KOjy jeflaH YJlaH TUMa caomiiTaBa npejcraBHunuma JI10A.

[lpunvkoM faBawa pedJieKCHBHE M KOHCTPYKTUBHE MOBpaTHe MHpopManuje Tpeba

BOJUTH padyyHa 0 TOMe Jia ToBpaTHe HHopMaLuje 6yay:
¢ OINHCHe, a He ocyhuBauKe;

¢ oppebeHe, a He yoIIUTEHE;

¢ ycMepeHe Ka acleKTHMa Koje puMasial, MoXe Jja IPOMeHHU;

¢ yMepeHe Ha noTpebe ¥ NpKUMaolia U IaBaolia NoBpaTHe UHYOPMALHjE;
¢ febere MHGOpPMaLMja YMECTO JaBatba CaBeTa;

.

Jl00po oZiMepeHe, OJJHOCHO Jia Mpy»e KOJIMYMHY WHPOPMAIKja Kojy MpuMasal, MoXxe Ja
yIOTpe6H, a He KOJIMIMHY KOjy oCMaTpad MOXKe Jia PYKHU;

¢ noxpxaBajyhe, 0JHOCHO Jla MOKaXy MOJPLIKY U MOBepere U3rpaeHo Ha MOIITEHhY U
MCKpPEHOj 6pU3H.’

Cazprkaj noBpaTHe MHQopMaLyje 3aBucrhe o 3aK/bydKa O KBAJIMTETY paja KOjU je TUM J0Heo
HenocpeiHo ocsie 3aBpiueHe nocete J[I0A, HakoH ycar/aiiaBama YiaHoBa TUMa. TuM ce forosapa iita he
caonututH JIIOA y ToM pasroBopy, Bogehu padyHa o ToMe Aa oBe MHGOpMaLyje Tpeba ja 6yay UCTe Kao 1
nHdopManuje Koje he JIIOA fo6utu y ussewrajy. [lpenopyxa je Aa ce CaoNIITH ONIUTH YBUJ O KBAJIUTETY,
CJIMKA KOjy Cy eBaJlyaTOPH CTEKJIM TOKOM CloJballllber BpeiHOoBamw:a JI10A, youeHe jake cTpaHe U IpOCTOp
3a yHanpehuBame, OTKpel/beHe T03UTUBHUM IPUMepUMa U YyOUeHUM KOHKPETHUM CJ1aboCTUMa.
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Jlo6po je na y Balioj noBpaTHOj UHPOPMALMjHU UCTAKHETE, YKOJIMKO je To Moryhe, HEKOJIMKO
jakux cTpaHa U Be-Tpe K/by4dHe cinabocTu. To he momohu JIIOA ga npuxBaTH Ballly NOBPATHY
MHbOopMalyjy U Jia ce yCMepPU Ha OTKJIakhakbe Haj3Ha4ajHUX HeJoCTaTaKa.

Takobe ce npenopyyyje a ce TOKOM JlaBatha NOBpaTHe HHPOpPMaIMje He CAOMIITaBajy KOHKPETHE
olieHe Koje he 6uTH Jeo u3BemTaja. Mako riaBHU Hasla3u He 64 Tpebasio Zia ce pasyuKyjy y YyCMeHOoj
MOBPAaTHO] MHPOPMAIMjU ¥ MUCAHOM H3BEIITAjy, TOKOM HAKH3JiHE aHa/lu3e J00UjeHUX pe3ysiTara
NPUJIMKOM U3pajie U3BELITaja, MOXKe oM 10 MakbUX KOpeKIMja HEKUX OlLieHa U 360r Tora ux He 61
Tpebasio caoniuTaBaTH MPUJIMKOM JlaBawa NpBe noBpaTHe nH$opManuje JII0A.

YobuuajeHo je Aa pyKoBoJuJIal] THMA CAONLITaBa NOBPATHY HHPOPMALU]y Y UMe LieJIOT TUMA, i
TO MOXe /la ypaAu U HEKH APYTHU YIaH TUMa.

HakoH caonuteHe noBpaTHe MHpOpMalUje, pyKoBojual, TuMa no3usa npeacraBHuke JII0A ga
KaXKy CBOje MUIL/beHE 0 U3HETUM YBUAMMA 0 KBaauTeTy JIIOA u fa siu ce ciiuka JITIOA Kojy je U3HEO TUM
3a CII0Jballilbe BpeJHOBambe NOoAyAapa ca HaJla3uMa BbHUX0BOI CAaMOBPeIHOBaba UM YBUMMA KOje OHU
umajy o JII0A.

[Totom ce JITOA caoniutaBajy HapeZAHHU KOpaly y Be3u ca HAYMHOM CJIakba MMMCAHOT U3BEIITaja.
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3. [Ipunpema 3a cno/ballikbe BpeJHOBabE

Hocuoum u niaH cno/baliker BpeJHOBamba
Yaan 3.

(IMpaBU/IHUK O CrOJbAlllbeM BpeJHOBAHY KBAJIMTETA Pajia jaBHO NPU3HATOI OpraHMW3aTopa
aKTHBHOCTH 006pa30Bamba 0/[pac/inx)

3a Bplle€e CroJballlthel BpeHOBabha AreHIMja, y CkaaAy ca 3akoHoM, o6pasyje Tum 3a
crio/ballilbe BpeJiHOBame (Y a/beM TeKCTy: TUM) KOoju MMa HajMake TpH YiaHa. YiaHoBu Tuma cy
U3 pe/ia 3a10C/IeHrX y ATeHIMjH, a HajMakbe je/laH YiaH MOoxe Jja Oyzie u3abpaH y CKJIaJly ca 4IaHOM
15a 3akoHa.

AreH1yja uMeHyje pykoBozuona TuMa Koju IpaBU [J1aH aKTUBHOCTH CIIOJball b€l BpeJHOBAbA,
W3/iaje 3aIaTKe 32 CBAKOT YiaHa U 00jeiutbyje M3BellTaj 0 Crio/ballitbeM BpeIHOBADY.
AreHuyja, HajkacHuje 0 30. ferieM6pa Tekyhe rogrHe, cCaylbaBa FOAMIIBH [IaH CIIO0J/balllHber

Bpe/IHOBakha 32 Hape/IHY KaJleHJAPCKY TOAMHY, ¥ 06jaBJbyje ra Ha 3BaHUYHO] UHTEPHET CTPAHULH
Arenunpyje.

[lpunukom ¢opmuparma TUMOBA Mpenopyyyje ce Ja TUM y HUCTOM cacTaBy pafid 6ap y TOKYy
jeZiHe KajJeHJapcKe TOIMHE jep Kpo3 Mpolec 3ajeJHUYKOr pajia M ycarjaliaBaka TUM [j0J1a3d [0
HajepuKacHUjer HauMHA QYHKIMOHHUCAA.

JlMcKycuje 4JaHOBA TUMa O IPUMEpPHMa U [J0Ka3uMa 32 BUAJ/bUBOCT MOjeJUHUX IT0OKa3aTe/ba

Cy Ba>kKHe Ha IOYeTKY 3ajeJHUYKOT paZila TUMa jep MIOMaXKy y TOME /1a Ce Ha UCTH WJIM CIUYaH
HAuWH pa3yMe KBaJMUTET KOju je eUHUCAH OKBUPOM.

Ca pyre cTpaHe, epuoAWYHA TPOMEHA HEKHUX YaHOBa TMMa MOXe Takohe /ia yHanpeau paj TUMa
jep HOBM 4JIAHOBU MOTY J1a IOHECY HOBE YBU/Ie U IIepCIIEKTHBE ¥ pa3yMeBatbe KBAJIUTETA KOjH Ce BPe/IHYje.

[IpunpeMHe aKTUBHOCTH 3 CNO/ballllbe BpeJHOBabe
YjaH 5.

(ITpaBUJIHUK O CTIOJbALIFbEM BpeJHOBAlbY KBAJIUTETA Pa/ia jaBHO IPU3HATOT OpraHU3aTopa
aKTHBHOCTH 06pa30Bamba 0Jpaciux)

O nmaHupaHoOM AaTyMy Kafia he ce 06aBUTH CroJballllbe BpeJHOBamwe, TUM obaBellTaBa
JIIOA HajMame 15, a Hajuie 30 JaHa [Ipe NOYeTKa CIO/balllber BpeHOBaA.
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Kao feo npunpeme 3a crnosbalimbe BpefHoBamwe, JIIOA npunpema gokase u3 U3Beliraja
0 CaMOBpeJHOBamwy KojuMa je yTBpheHa OCTBapeHOCT MHJMKaTopa CTaHJap/a 3a 06/1acTH
KBaJIUTETA Y U3BELITAjUMa O CAMOBPEHOBAY KaKO O6W OWJIM IOCTYHU Ha YBUJ, TUMY.

M3y3eTHO oA cTaBa 2. 0BOr 4JiaHa, Ha 3axTeB Tuma, JII0A je ayxaH Aa JOCTaBU J0Ka3e
Ha OCHOBY KOjUX je yTBpheHa ocTBapeHOCT WHJAMKaTopa y M3BewTajy 0 caMOBpeAHOBAHY,
HajKacHUje ceflaM JlaHa Mpe CroJ/ballllber BpeJHOBaba.

/

[Iponec cnosbalimer BpeiHOBaba NOYMIbe IPUIIPEMOM 3a CloJballilbe BpeHoBamwe JII0A TokoM
Koje ce TUM JI0roBapa 0 [I0CeTH U yIo3Haje ce ca foKyMeHTanujoM JII0A. /leTa/bHO MIaHMpambe noceTe
JTIOA ce Bpum y mgoroopy ca npeacraBHuiyMa JII0A. Ha nmpBoM cacTaHKy TUMa pyKOBOJHMJIAL, THUMA,
y capajiiby Ca OCTaJIMM 4JaHOBHMMA THUMa, ofpelyje 3afiaTKe 3a CBaKOr 4JaHa TUMa: 0O6aBelITaBambe
JITIOA 0 TepMUHY U IOCTYNKY CHOJballlbeT BpeHOBaA U [JOCTaB/bakbe CIMCKA JOKyMeHaTa Koje Tpeba
NOCJIATH Npe CoJballllber BpeJHOBaha; NPUIIpEMa UHCTPyMeHaTa U €BEHTYaJIHO C/lakbe YNUTHUKA,
YKOJIMKO je TUM MPOLIEHUO /ia je TO MOTPeOHO; JOTOBOP 0 aHAIM3U JJOKYMeHTallMje; mo/esa ofpeheHux
3a/lyetba 110 06J1acTUMa.

[Ipe oasacka y JIIOA, a mo 3aBpIIETKY YMTamka M aHa/IU3e JOKYMeHTallje, TUM OU Tpebasio Ja
¥Ma joll je/laH cacTaHaK Ha KoMe 6M CBAaKHU 4jlaH THMa U3HEO CBOje 3aK/byuKe, IpeJJiore U MUTamba Ha
OCHOBY aHa/IM3UpaHe JoKyMeHTaLuje. TUM Tpeba ja AUCKYTYje 0 CBUM Ipe//I031MMa U IoHeCe KOHAuHY
O/I/IYKy 0 TOMe Ha 1Ta he ce 06paTUTH nocebHa Naxkia TOKoM ojiacka y JIIOA u ko he 6uTH 3aayxeH
3a oapeheHy aKTUBHOCT.

Takobe, noTpebHo je Aa TUM, carefaBajyhu npuopUTeTe y BpeJHOBakby, HalpaBU oJroBapajyhe
uHCTpyMeHTe. To MOTy 6UTH MUTamka 32 UHTEPB)Y, YIUTHUIH, YEK-JIUCTe 3a MPOIeHy JOKyMeHTalluje
¥ 3a HenocpeAHo npahembe aKTUBHOCTH... YKOJIMKO THUM NPOLEHU /i je TO MOTPeOHO, HEKU YIIUTHULH
ce MOT'y MIOCJIaTH U NTPe HEMOCPeAHOT CMoJ/ballllbel BpeJHOBAHa, KaKo 61 6UJI0 J0BOJbHO BpeMeHa Jja ce
OHU MOMYHe, IPUKYIIE U Pe/iajy TUMY Kazia /iohe y crioJballlkbe BPeJHOBAbE.

[Ipey3HoO NJIaHUPakL€e U N0o/leJ1a 3a/laTaka YHyTap TUMa je o/ K/bYy4HOT 3Hayaja 3a eprKacaH
paz tuMma. [Ipe Hero mto gohy y JIIOA, cBu 4iaHOBU THMa Tpeba Jja 3Hajy KO je 3aJy>KeH 3a

KOjI/I dKTHUBHOCT, HIIP. KO pa3roBapa Ca ImoJiasHUIIKuMa4d, a KO Ca 3aIll0CJIEHHWMaA, KO ITIOCMATpa Kij

dKTHUBHOCT U CJI.

Ha noveTky npoueca BaXHO je Ja ce TUM YI03Ha ca paZ,0oM MU HAUMHOM opraHu3oBama JI10A, Hip.
Kpo3 nperjes nHdopmanuja Ha Be6-cajTy. [loToM cien ycrnocTaB/bakbe NO3UTHBHE KOMYHUKaLWje ca
JITIOA kazia Tpeba Ha jeIHOCTaBaH U jacaH HAaYMH 00jaCHUTH CBPXY CIOJballllbeT BpeHOBabA U MPOLEeC
KOjU 3aM04Mibe TOYETHUM 00aBellTeheM, HAaCTaB/ba Ce YUTAhEM JOKYMEHTAlMje U aKTUBHOCTUMA Y
npocropy JI10A.

[lnaHupamwe akTUBHOCTH Yy mpocTopy JIIOA Tpeba Aa ce ofBUja y capajitbM ca JUPEKTOPOM WJIH
3a/ly?KeHOM 0C000M U TOM NPUJIMKOM Tpeba yBaxuTu cnetududHocTH JII0A, aau Tako Aa ce 06e36eq4
Jia mpolec oOyxBaTa CBe IJIaHWpaHe aKTUBHOCTU (HemocpejHO npaheme peasnusalyje akTUBHOCTU
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obpa3oBarba 0/lpac/iX; pa3roBOp ca 3aKOHCKUM 3aCTynHUKOM, kKazipoM JII0A u, no noTpebu, Apyrum

qunuMa y okBupy JIIOA, nmocnofaBurMa Kof KoOjux ce o6aB/ba NpPaKTUYaH paji, MOJA3HULIKMMA U
KaHAUJaTHUMa).

JIIOA focTaB/ba TUMY 3a CIOJ/ballllbe BpeJHOBakbe ciiejieha JOKyMeHTa y eJIeKTPOHCKOM 0BJIUKY:

4

® 6 6 o o

® 6 6 O O o o

aKT OpraHM3alyje o ynpaB/bakby CUCTEMOM KBaIUTeTa (MUCH]ja, BU3Hja, yIPaB/baykKH MOCTYIIU
Y MIHCTPYMEHTH, OpraHM3aLuja 1 cJL.);

NPeTXO0/iHe U3BellTaje 0 CAaMOBPeJHOBAWY;

M3BELLTaj O ClI0JballllbeM BpeJHOBaYy KBasnuTeTa paja JI10A;
Jl0Ka3e Ja je opMHUpaH TUM 3a CAaMOBpE/IHOBAbE;

TOJ MUY TIJIaH CaMOBpeHOBaKA;

M3BELITaj O pealu30BaHUM AaKTUBHOCTMMA YCMEPEHMM Ha yHampehuBame KBaJUTETA
06pa3oBHOT pajia ca oapacauma u paja JI10A;

TJIaH KOHTUHYHpaHoT pahewa KBaJuTeTa nporpaMa o6pa3oBama 0Apaciux;

HyMepHuuKe MojiaTKe /MmoKa3aTesbe (HIp. NOCTUrHyha moJla3HUKa U CJL.);

CIIPOBe/IeHe aHa/IM3e, YK/byuyjyhu U aHaIu3y NOTpeba y JoKay;

MpoLeAypy CUCTEMA PAaHOT YII030paBaka Ha youeHe MOoTellKohe U 13a30Be;

npuJarohene nporpame o6yke / uHcTpymeHnTe 3a [111Y;

€TUYKU KOZEKC;

M3BeIlTaje 0 NOCTUrHyh1Ma noJia3HrKa (HapOYMTO ca 3aBPUIHOT UCIUTA y OJJHOCY HAa UCXO/e
00yKe);

MCXO/le Yuera U caZipaj [iesia IporpaMa Koju ce Kpo3 NpakTH4aH paj, 06aB/ba KoJ OCI0/aBIA
(axo ce mporpam peanusyje Ko M0CJA04aBLA);

CIIpOBE€J€HE dHAJIU3€ 0 dKTUBHOCTHUMaA IIPY?Kdbad [TIOAPIIKE 1 npahe}ba 3a0BO/bCTBA [I0OJIa3HUKA.

TaKobe, THUM 3a CII0Jballllb€ BpeTHOBAE MOXE TPaXXUTHU [a Ce Iolla/be A04aTHa ILOKYMCHTaL(I/Ija y

€JIEKTPOHCKOM 00JIUKY.

JIIOA Tpeba fa fo6uje pok o HeJle/by JaHa HAKOH CJlarba 00aBellTeha 0 ClI0/ballllbeM BpeJIHOBabY
Jia IPUNIPEMHU U ToIIa/be TPaXKeHy JOKYMEHTalUjy, a TUM UMa joll HajMame HeJie/by JaHa Jja IpoYuTa

W aHaJIM3Upa ,Z[OKYMEHTaL[I/ij.

[lpunukom ob6aBemTaBatha JIIOA o chnosbalitkbeM BpeAHOBalY, NMOTPEOHO je HABECTH KOjy

JIOKyMeHTalujy Tpeba MpUIPeMUTH Ha YBU/J, KaJja TUM Zlohe y BpeJHOBakbe.

Y nomnucy KojuM TuM obaBeruTana JII0A o crioJballilbeM BpeJHOBakY HarJallaBa ce /a je MoTpe6Ho
capaZIHMYKU HAlPaBUTH IJIaH CHOJballlkber BpeJIHOBamba Koju 06yxBara:

*
*

4

Hernocpe/iHU YBUJ Y aKTUBHOCT 3a CBaKH NporpaM Koju he ce BpeJHOBATY;

pasroBope ca JAWPEKTOPOM, 3alOC/AeHMMA, CapaJHULMMA, MOJA3HUIMMA U COLMjaJHUM
MapTHEPUMa;

YBU/, Y JOKyMEHTAL 1)y KOja HUje 110C/IaTa eJIeKTPOHCKY;
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¢ ycaryialaBambe THMa 0 OCTBAPEHUM YBU/MMA U JOHOLIEHE NPOLieHe 0CTBAPEHOCTH CTAH/[APAR;
¢ 3aBpIIHU Pa3roBop, IOBPATHY MHPOPMALHjy O pe3y/iTaThMa BpeHOBAbA.

Y nodetHoM o6GaBewTewy JIIOA o crnosbalieM BpeAHOBAKWY HAr/allaBa Ce Aa THMy Tpeba
06e36eiMTH NPOCTOPHjy 32 HEOMETAH Pa/l, YUTakbe JOKyMeHTallyje U ycar/allaBakbe.

Takobhe, noTpe6HO je 06e30eAUTH MPOCTOPHU]Y 3a pa3roBOpe ca [IU/bHUM I'pynaMa.

JlupekTop npey3rMa KOOpJMHALHM]y [IJIaHUPamwa Crosballber BpegHoBamwa y JII0A ca TuMOM uin
oapehyje ocoby u3 JIIOA 3aayxeHy 3a 0Baj M0cao U 0 ToMe 06aBellTaBa TUM 3a CTI0Jballlbe BPeJHOBAbE.

Tuwm, y capaamwu ca npeactaBHukoM JI10A, onpebhyje BpeMeHCKy AUHAMUKY 3a CBe aKTUBHOCTH U, Y
ckJazy ca MmoryhHoctuMa U pecypcuMa JI10A, yTBphyje koHayaH MJiaH CHoJballllber BpeJHOBaba KOju
nocrtassba gupektopy JII0A, HajkacHUje TpU AaHa Npej MoYeTaK CloJballilber BpeAHOBaba.

Kapa JITIOA noTBp/iM /ia je CTUI/IO 06aBENITEHE O CII0J/bAlIbEeM BPeJHOBakY, TUM YCIOCTaB/ba

KOHTAKT Ca 0CO60M 3a/1y>KEHOM 3a OpraHu3alyjy croJballimber BpejHoBawa y JII0A, HakoH

4yera 3aje,qu ITpaBe IIJIaH CIIOJ/ballIlbeTr Bp€JJHOBAHbA.
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4. Peasmm3anyja cno/ballilber BpeJHOBambha KBaJIMTEeTa
paaa JIIOA

[IpodecroHanHO NoHalIake TUMA 3a CII0J/ballilbe BpeJHOBakbe NoJpa3yMeBa Jila TUM CTUTHe Y
JIIOA 15 MuHyTa npe JOTOBOPEHOT BpeMeHa U Jla ce BpeMe /0 MoYeTKa CloJballllhber BpeJHO

Batba MCKOPHCTH 3a CTBapame A006pe U noJicTUuliajHe aTMmocdepe, Kpo3 HepopMaHU pa3roBoOp
ca npeacraBHunMa JI10A.

YBogHM cacTaHak ca mnpeacraBHunuMa JIIOA ¥ foroBop o pacnopesy akKTUBHOCTH TOKOM
CII0/ballllber BpeIHOBaba 00MYHO ce 06aBJba Ca JUPEKTOPOM, HEKHM 0/} FbeTOBUX HajOJIMKUX CapaZiHUKA
¥ 0c060M Koja he TOKOM crio/balillber BpeJHOBaka OUTH 3a/jy’KeHa 32 KOMYHUKaL1jy U OpraHU3aLMOHY
NOZAPIIKY TUMY (HIIp. a JOCTaBU 0AroBapajyhy JoKyMeHTaLujy, a 06e36ei1 caroBOPHUKE U IPOCTOP
3a pasroBope, Jja TOMOTHe TUMY Jia ce cHabhe y npocTopy JIIOA u ci.). TokoM 0BOT cacTaHaKa Ba)XHO
je HaIJIaCUTH LITa je CBpXa CMOJballllber BPeJHOBAaMa, jOlI jeJHOM MMOHOBUTH Kako he ce 1eo npouec
O/IBHjaTH, 3aje/jHO jOII jeJHOM IMOIJIeJJaTH IJIaH aKTUBHOCTH TOKOM CIOJballllbel BpeJHOBaHa, a
NI0TOM 06aBeCTUTH AUPEKTOPA Jia he Ha Kpajy BpejHOBawba TUM AAaTH KPaTKy NOBpAaTHY MHPOpMaLHjy
0 pe3yJTaTUMa BpeJHOBamwa, Kao U Ja he usBemraj ctuhu y npessuhenom poky. [lorpe6Ho je fatu
npuaukKy npegcrtaBHunuMa JII0A ga nocraBe nuTarma y Be3u Ca CroJ/ballllbUM BpeJHOBAEM.

Ha ocHOBy mjiaHa croJballitber BpeJHOBAHA, YJAHOBH THMa OCTBApYjy HEMOCPEAHU YBUA Y
AKTUBHOCTH, aHAJIM3UPajy JOKYMEHTAIH]y, Pa3roBapajy ca IMu/bHUM IpylaMa, aHaJIM3Upajy YIUTHUKE
YKOJIMKO Cy WX paHHje [JOCTaBJ/bajid, OJHOCHO MPHUKYIJbAjy TMOJATKE O BUAJbUBOCTH/IPUCYTHOCTH
oApeheHux nokasaresba.

Tum Moxke Jja mo/ie/v 3a/{y’Keba TaKo J]a CBAaKH YJiaH MPHUKYIJbA Jj0Ka3e 0 KBAJUTETY 3a

oZipeheHy 06/1acTH, OJJHOCHO Zia 6y/ie 3a/ly>KeH 3a pa3roBope ca oipeheHuM [IU/bHUM Ipynama,
aJIM je MOTPeOHO [ CBU YJIaHOBU THMa OCTBape HeMoCpPeAH! YBU/, ¥ aKTHBHOCTH.

[ToTpe6GHO je OCTBAaPUTH HEMOCPEAHU YBU/J] Y aKTUBHOCTH U3 jeiHOT mporpama Koje JII0A peanusyije.
Axo ce mporpaM peajnusyje U3 BUILE PA3JUYUTHX [€]0Ba, OLHOCHO aKO NpOorpaM MMa TEOPHUjCKH U
NPaKTUYHU Jle0 IOTPEOHO je IPAaTUTH 10 jeJHy aKTUBHOCT M3 CBAKOT JieJ/1a, aKo je Moryhe.

M3Bopu nosaTaka Mory Jia 6yly pas/IMiuTH, ajlv je IPenopy4/bUBO Ja Ce jelaH U3BOP NoAaTakKa
KOPMCTH 32 IPOHA/IXKeHe Jj0Ka3a KojuMa ce Moxe NPaTUTH BUJbUBOCT Beher 6poja nokasaresba
jep je Ha Taj HaYUH TUM eprKacHUjU. HOp. Beh npu/irvKoM npBor YuTamwa JOKyMeHTaluje

koje je JIIOA nocsana TUMy Tpeba NpaTUTH Jia JIM IOCTOje A0Ka3u 3a BUAJ/bUBOCT Beher 6poja
M0Ka3aTeJ/ba U Ha OCHOBY TOT YHWTakha UJIH 3aK/bYYUTH /A je MoKa3aTesb IPUCYTaH/BU//bUB

WJIM 320€eJIeXKUTH 1ITA jolll Tpeba Mor/aeiaTH, ca KUM pa3roBapaTH U CJI., KaKo OU ce Jjoka3aJjia

BUAJbHUBOCT IIOKA3aTeE/ba.
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3a noTpebe NpUKym/bata NojaTaka TUM u3pabyje pas3juuuTe UHCTpyMeHTe. To MOry GUTH Yek-
JIUCTe 32 MOCMaTpakbe UM aHA/IM3Y JOKYMeHTalyje, MMTakba 3a UHAMBU/yalHe UM IPYIIHE Pa3roBOpe,
YIUTHULM WK CKaJle NPOLleHe Koje TUM MOKe JaTH YYeCHUIIMMA Y CII0JballllbeM BpeJHOBaY Ipe CaMor
Bpe/IHOBama, a KaZia TUM Aohe y npocTtop JIIOA Mmoxxe Aa mpey3Me nonymweHe ynuTHUKe. OBU YIIUTHULH
6u Tpebasio fa 6yLy KpaTKH jep he ce Tako sakiie U 6pxe MOMYHUTH, @ U 00PaJUTH TOKOM CIIOJbaIllHber
BpeZiHOBamwa. Takohe, YKOJIMKO MOCTOje MOTyhHOCTH, TUM MOe /Jia CacTaBU U Mollajbe eJeKTPOHCKU
YIOUTHUK, LITO O 3HAYajHO 0JIaKIIAJI0 NPOLeC MPUKYI/bakba MoAaTaKa.

0 yemy Tpe6a BOAMTH payyHa NPUJIMKOM NpUNpeMe YIUTHUKA?
¢ [IpuIMKOM KOHLUNHpPaWka YMUTHUKA Pa3MHUILbAjTE O TOMe KAaKO heTe KOPUCTUTH U
npeJCTaBUTHU NPUKYI/beHe UHOpMaLije.
[lutama Tpeba aa 6yay GopMysnucaHa TaKo Aa MUTATe OHO LITO XKEJIUTE Aa Ca3HATe.

[lutawa Tpeba ja Gyay mopebhaHa Tako Aa ce ycrocTaBe ofpeheHe IieiMHE W MOIUITYje
JIOTHYaH pefociaes.

[lutama Tpeba fa 6yy KOHKpeTHa U crieludUiHa.

Y jefHOM NUTamwy NUTAjTe CaMO jefHY CTBap. AKO je IojaBa Kojy »KeJuTe Ja UCIUTaTe
KOMILJIEKCHA, IOCTaBUTE BUILE IUTaba.

[Ilutama Tpeba fa 6yAy jeJHOCTAaBHA U KpaTKa.

Kopucrute jefHocTaBHe, Mo3HaTe peyH, 6e3 ckpaheHuua U Kaprosa, Bojehu pauyHa o
je3uKy npumepeHoM ofpeheHUM LU/bHUM IpynaMma.

¢ Kazrogje To Moryhe, KOpUCTHTE MUTamba ca NOHyHeHUM oAroBopuMa. [loHyANTE HEKOJIUKO
0JIrOBOpA KOjU OMHUCYjy M0jaBY KOjy eJIUTeE 1a HCIUTATE. YKOJIHMKO je HEOMXOAHO, OCTAaBUTE
MOTryhHOCT Jja caM UCIUTAaHUK GOpMyJHLIe OArOBOP. Y TOM C/Iy4ajy, pa3MUCIUTE O TOME
Kako heTe o6pahuBaTu Te oroBope.

¢ YKOJIMKO HUje HeONX0oJHO, HeMojTe Mehy moHyheHe oroBope yBpCTUTH OJrOBOpE THMA:
HeMAaM MUW/bEHE O MOME WA HUCAM CU2YPaH; BePOBATHO heTe JOOUTH U3y3€THO BEJUKH
0poj TakBUX 0/irOBapa.

Kag rog je To Moryhe, npedopMynuinTe NUTaba Ha Koje ce 0roBapa caMo ca da uju He.

KopucTtuTe ucTe anTepHaTHBe 3a OATOBOPe Ha NUTaa Y YATABOM YIUTHUKY WU ey
YIOUTHHKA, YKosKKO je To Moryhe. To he oHMMa Koju nonywaBajy YIUTHUK OJIAaKLIATH
OZiroBapame 1 OMOTyhUTH UM Jla ce KOHLEHTPULIY Ha CaZipKaj YIIUTHHUKA.

Kapa ce 3aBplie cBe akTUBHOCTH IIPUKYI/bakba I0Ka3a, TUM 3ajeIHUYKH aHA/IM3UPA NPUKYI/bEeHe
NoAaTKe TaKO LITO CBAKU 4IaH THUMa U3HOCU apryMeHTe 3a BU/AJbMBOCT CBAKOI NOKa3aTesba WU
Jl0Ka3e Jia oKasaTa/b HUje BUAJbUB. [IponeHa ce JOHOCHM KOHCEH3YCOM, a aKO YJaHOBU TUMA UMajy
pas/v4yuTe NOAATKe, TpaKu ce Tpehu u3BOp AoKasa (TpuaHry/nuja). To Moxe OUTH HEKH JOAATHU
YBUJ, y JOKYMEHTALUjy UK J0AATHHA Pa3roBOp Ca HEKMM 3all0CJeHUM, HEKUM I0JIa3HUKOM U CJ1. TuM
Ha OCHOBY /l0Ka3a 0 BU/IJbMBOCTH CBUX II0Ka3aTe/ba 32 jeflaH CTaHAAPA JOHOCH ycarJalleHy NpoLeHy
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OCTBapeHOCTH CBAaKOT CTaH/JAp/a, a Ha OCHOBY 6poja OCTBApeHUX CTaHJApJa U HAvyeJHY MPOLEHY O
KBaJIUTETY 06JIaCTH.

Ha ocHOBy ycarialmieHUx pe3ysiTaTa BpeJJHOBama, jeJlaH WiaH TUMa Jaje KpaTKy MOBpPaTHY
uHbopMalMjy O OCTBAPEHOCTH CTaHAapAa W BUAJBUBOCTU IOKa3aTe/ba JAUPEKTOPY, OJAHOCHO
npeacraBHuiMa JI10A.

Y 0BOj KpaTKOj MOBpaTHOj MHPOPMALKjy UCTHUYY Ce NMPOLiEHEe 0 KBAJUTETY 00J1aCTH U
OCTBAapeHOCTH CTaH/|ap/ia ¥ yKa3yje Ha K/by4yHe CHare U caboctu. HakoH gaBamwa KpaTke

noBpaTHe UHPoOpMaluje, Tpeba no3Batu npeacrtaBHuke JII0A fa noctaBe nuTamwa Ul U3HECY
CBOje MUIIL/beHE O 1leJIoM npolecy. HakoH Tora Tum noaceha npegcraBHuke JIIOA Ha pokoBe
3a J0CTaB/balbe U3BELITAja U Jla/be aKTUBHOCTH Y BE3HU Ca U3BEIITajeM.
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5. U3paja v gocTaB/bame U3BELITAja 0 CHO/bAllIlheM
BpeJHOBawy KBasiuTeTa paja JII0A

U3BeuiTaj 0 co/balithbeM BpeJHOBabY
Yian 7.

([TpaBUJIHUK O CHIOJbALlbeM BPe/JTHOBAY KBAJIUTETA Pa/ia jaBHO MPU3HATOT OpraHU3aTopa
aKTHBHOCTH 06pa30Bamba 0Jpaciux)

Y poky oz 30 faHa o AaHa 06aBJ/bEHOT CIIO/bAllIbET Bpe/JHOBaba, Ha 0OCHOBY BpeJHOBakba
OCTBApEeHOCTH CTaHAapAa, TUM caurmbaBa U3BelnTaj o crioJballilbeM BpeJHOBawbY KOjU CaJipKu:

1) aHanM3y W OlleHy OCTBAPEHOCTH CTAaHAAP/A 3a CI0J/ballllby POBEPY KBAJIUTETA;
2) HeLOCTaTKe y MOTJIEly OCTBAPEHOCTHU CTaHAAP/A 3a CMOJballllby IPOBEPY KBAIUTETA;
3) mnpepJiore 3a M060/blIatbe KBAJUTETA PAJA;

4) poxy koM je JIIOA gyxaH ja uCIpaBU HeJlOCTATKe Y NIOIJIe/ly OCTBApeHOCTH CTaHAapa
¥ 0 TOMe 00aBeCTH AreHLHjy.

M3y3eTHo oj cTaBa 1. Tauka 4) oBOT 4JsiaHa, 3a MPeAJIOT 3a M060JblIAbE KBATUTETA Pajia y
o6JiacTy kBasuTeTa [loapiika nmoJa3HUIMMa/KaHAUAATHMA Y KApUjePHOM U JINYHOM Pa3Bojy
He ofpehyje ce pok.

Ha ocHOBy ocTBapeHMX yBHJAa TOKOM CIHOJballllbel BpeJHOBama, TUM u3pabyje H3BellTaj O
CroJballilbeM BpeiHOBawy kKBasuTeTa paja JII0A, soctaBsbara JIIOA v nocTaB/ba M3BEIITAj HA UHTEPHET
cTpanuuy Arennuje. U3Bewraj ce nocrassba y nogperucrap JII0A. PykoBojuial THMa KOOpAUHUpPA paj
Ha U3paJii U3BellTaja U MOXe MojeAUHUM YIaHOBMMA THUMa JieJlerupaTy nucamwe ofpeheHux genosa
U3BellTaja 1a 61 ce moBehasa epUKaCHOCT, ajiv Cy 3a LieJIOKyNaH U3BeLITaj OATOBOPHU CBU YJIaHOBU
THMa U CBU T'a MOTIUCY]Y.

W3BemiTaj Tpe6a Aa capu KpaTaK OMKC KBAJIUTETA Y CBAKOj 06J1aCTH HACTA0 HA OCHOBY
TpOLeHe 0CTBAPEHOCTH CBUX CTAaHZAP/AA Y 00/1aCTH, HIIp.:

¢ VY oBoj obs1acTy cBU cTa”japAu cy octBapeHH. JIIOA je moce6bHo ycnemaH y obsactu 2.
[IporpaM v nmpolec y4erwa U NocTUrHyha no/iasHuka/KaHauaTa.

¢ V oBoj o6sacTy npeossabyjy jake cTpaHe, aji Cy youeHe U ofpeheHe c1aboCTH Koje ce
OZIHOCe Ha CHCTeM MHUIMja/IHe NIPOLleHe 3Hamwa U IoTpebHa npuarohaBama o6yke.

Hanomena: He n3B/1a4u ce mpoceyHa OlleHa Ha HUBOY 06J1aCTH UJIH YKYIHO.
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[locsie onvca KBaJMTETa HA HUBOY 06J1aCTH MOTPEGHO je OLLEHUTH OCTBAPHOCT CBAKOT CTaHAAp/A
WIYCTPYjyiu OBy OLeHY OMHUCOM INPUCYTHOCTH/BU/J/bUBOCTU IOjeJUHUX IOKAa3aTesba, OLHOCHO
HaBohemweM JloKasa.

HakoH H3HOIIeWma pe3yaTaTa CloJballllhel BpeJHOBaba HABOJE Ce K/bYYHHM HEJOCTAld KOjuMa
JITOA Tpe6a sa ce 6aBU y HapeJHOM MEPUOY, a TIOTOM J[ajy MPe/J/I03H 3a yHanpeherme pajia U pOKOBHU y
KojuMa Tpeba Te npe/iJiore peaji30BaTH.

M3BelTaj 0 ciosballikbeM BpeJJHOBaWY He Tpeba Ja 6y/ie Ayr. tberoBa onTuMasiHa JyKHHa je

O/ IIeT J10 celaM CTpaHa TEeKCTa, ca NoJanuMa Koju WIyCcTpyjy oApeheHe 3ak/bydKe, ako je TO
NoTpe6HO.

[IpunrkoM mucamwa U3BellTaja Tpeba BOAUTH padyyHa O MOTEHIUjaIHUM YUTA0LMMa U3BEIITAja, a
TO Cy CBU aKTepH CIoJballlthel BpeJHOBaba U 0CTajle 3aMHTEepPECOBaHe CTPaHe. Je3UK KOjUuM ce Mulle
M3BelITaj Tpe6a a Oy/ie jeJHOCTaBaH ¥ Pa3yMJ/bUB OTEHIMjaTHUM YUTAOIMMA, CTHJI TUCAba U IYKUHA
pedeHule Tpeba Aa 6yay npusaroheHu Tako fa oMoryhe Jiakiie pasyMeBarbe U3BEIITaja.

[Ipenopy4/bMBO je fa U3BEIITAj O CHOJbAlllbeM BPeJHOBaY CaJ|pXKHU HEKOJIMKO JleJI0Ba: YBOJHU
Jle0, Pe3y/ITaTH CIoJballllber BPeHOBAMA, 3aK/by4aK U MPENOpPyKe.

YBoaHM feo 6u Tpebano Aa caap:xku: Ha3uB J[IOA u MecTo, MMe U Mpe3rMe PYKOBOAMOLA U
OCTaJIUX YJaHOBA THMa 3a CIOJballilbe BPeJHOBae, JAaTyM/Nepuo/ BpeJHOBakba, KpaTaK OMUC
JTIOA koju cagpxu ocHOBHe nojaTke (of kaz moctoju JIIOA; 6poj 3anocaeHUX U capaJHUKa, 6poj
Y Ha3uBHU NporpaMa Koju ce peannsyjy, 6poj u npodus nosazHuKa nporpama, ycaoBU U pecypcH 3a
peanusanujy nporpama, ceguuyHocTH JII0A, ako UX MMa) M KOHTEKCT Y KOME Ce 0/|BHja CII0/balllbe
BpeJHOBame.

Jleo Koju ce OAHOCH Ha pe3y/ITaTe CHO/bAallllber BPeJHOBamba Tpe6a Ja CaApXM: KpaTak
ONHKC KBaJUTETA Ha HUBOY 06JIACTH, aHAJIM3Y U OLeHY OCTBApPEHOCTH CBAKOT CTAaHJAp/a Kao U OMHUC
HeJloCTaTaka y NorJieZly OCTBApEHOCTH CTaHJap/a 3a CBAKY 006J1aCT.

Jeo Koju ce OJHOCH Ha 3aK/byYKe M NpeJJore 3a nodGo/bllakhe KBAaJUTETa paja Tpebda
Ja caJpXHU: CyMUpaHe Hajlase 3a CBaKy 00./1acT, U3/iBOjeHe HeJ0CTAaTKe W MpejJoXKeHe Mepe 3a
yHanpebhewe kao U pok y koM J[IOA Tpeba ja ucnpaBU HeJOCTaTKe y NOIJEAYy OCTBApeHOCTU
CTaHJapZa 4 o0 ToMe ob6aBecTH AreHuHjy. Y uM3BellTajy ce Haryiamana ja Ju ce of JIIOA ouekyje
Jla 0flMax OTKJIOHE HeJJOCTaTKe WJIM je MOTPeOHO HANpPaBUTH IJIAaH yHanpehuBama paja Koju je
notpebHo goctaBUTH AreHuuju. OBa ojJiyka he 3aBucTH 0J 6poja U BPCTE, Tj. KOMILJIEKCHOCTH
YyOUeHHX HeJloCTaTaKa.
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[Ipume6a Ha M3BelITaj 0 CO/ballIbeM BpeJHOBAKbY

YaaH 8.

JIIOA koju HMje 337,0BO/bAH HAYMHOM Ha KOjU je MOCTYNaK CIPOBeJieH, MOXe IOAHETH
nvcaHy npuMe 0y JupeKkTopy AreHuyje Ha M3BelTaj o cniosbalilbeM BpeJHOBaKY, Y POKY 07 8
JlaHa 0/] laHa IpujeMa M3BeluTaja.

JlupekTop AreHuMje y poKy OJi ocaM JiaHa OJi JaHa IOJHOIIeHa MHCcaHe MpuMende
MMeHYyje KOMHCH]Y Ofi TPY 4JlaHa U3 peJia 3al0CAeHUX Y AreHIIMjH Koja MpoBepaBa 0CHOBAHOCT
npume/joe.

AKO yTBp/M [1a je Y4HIbeH MPONYCT y HauYUHY CIpoBolera MOCTYIKA, KOjH je YTUIA0 Ha
OlleHy, KOMMCHja M3 CTaBa 2. OBOT YJaHa y POKY O/ 0CaM JlaHa Ofi laHa 06pa3oBarba KOMHUCH]e,
JI0CTaB/ba MpPeJJIOT JAUPEKTOpPY AreHIdje Ja HaJOXKU MOHOBHO CIPOBOhEHE CroJballliber
BpeHOBamba.
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6. UcnpaB/bamke HEAOCTATAKA Y MMOIVIEAY
OCTBAapeHOCTH CTaHJap/Ja U IJIAaHOBHM 3a
yHanpebhuBame pajaa

YKOJIMKO Cy YOUeHHU HeJl0CTall¥ TaKBe MPUPOJe Jja ce MOry 6p30 U JIaKo OTKJIOHUTHU (HeJocTaTaK
HEKOT Jies1a JOKyMeHTaluja, Hip. Heke ofJyke), TuM JII0A ux oTk/1ama v 0 ToMe obaBelliTaBa AreH1ujy.
Axo je npupoja youeHUX HeJjocTaTaka KOMIJIEKCHHMja U 3aXTeBa paj y Ly»eM BpeMEeHCKOM IIepUoLy U
aHraxkoBame Beher 6poja yuecHuka, JIIOA uspabyje nian 3a ynanpehuBame paja. JITI0A y npeasioxxeHoM
POKY [10CTaBJ/ba Taj JIaH ATeHIIUjH.

[lnaHoBe yHanmpehuBamwa koje JIIOA poctaB/ba AreHlMja aHa/lM3upa, MO0 NMOTPeOU Kopuryje H
poctassba JII0A noBpaTHy HH$OpMaLKjy O KBaJUTETY MJaHA. AreHljdja NpaTyU OCTBapUBamwe IJIaHa
yHanpehuBamwa paja JII0OA kpo3 aHanu3y nepuoAUYHUX U3BelITaja Koje joj JIIOA gocTaBsba, y cKIagy
ca 3aXTeBOM AreHLyje.
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7. /luTepartypa

['pyna aytopa (2013). Boduu 3a camoospedHosarse 3a ycmaHoge y cmpyyHoM 06pas3osarsy. beorpa;
MuHHCTapCcTBO NMPOCBETE, HAyKe U TeXHOJOWKOr pa3Boja PC, MuHKcTapcTBO pajia, 3anoll/baBama U
couujasnne noautuke PC, 3aBoj 3a BpeIHOBake KBaJMTeTa 06pa3oBama U BacnuTamwa v ['OI1A.

Hajmanosuh-Tomuh, Jenena, Bysnetuh, JacMuna, Kanesuh-BurweBuh, Anekcanzapa u

Cama namouak (2022). CamospedHosarse y npedwikoackum ycmaxHogama, Boduu 3a 3anocaete y
npedwko/ickum ycmavogama. beorpas: MUHKUCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PC,
3aBO/ 3a BpeJHOBakbe KBAJIMTETa 06PA30Baba M BaCHUTamba

MuUHHKCTapCTBO MPOCBETE, HAYKe W TEXHOJOIKOT pa3Boja PC u lleHTap 3a 06pa3oBHE MOJUTUKE
(2021).

AHanauza 3ajedHquoe €8PONCKOZ O0KsUpd ocucypared Keasaumema u KomnapamueHd aHa/au3sd

npucmyna 00abpaHux e8ponckux zemassa, ctp. 3. JJoctynHo Ha: https://www.mpn.gov.rs/wp-content/
uploads/2021/04/EQAVET_Komparativna-analiza_FIN-1.pdf

[IpupyuHuk 3a camospedHo8are WKo1d, 3aBOJ, 3a BpeJHOBalbe KBaJUTETa 06pasoBama M
BacIuTama, beorpas, HeoGjaB/beH PyKOMHUC

[IpaBUNIHUK O cHoJballlbeM BpeJHOBAamy KBaJUTETa paJida jaBHO INPU3HATOr OpraHM3aTopa
aKTUBHOCTHU 06pa30oBama 0/lpacjauX, UHTepHHU MPaBUJIHUK ATeHlyje 3a KBaluQUKaLHjy

[IpaBU/IHUK O CTaHJ@ap/iMMa 3a CAMOBPE/IHOBALE U CII0Jballlbe BpeIHOBAEe KBAJIUTETA PaZid jaBHO
MPU3HATOr OPraHU3aTOpa aKTUBHOCTH 00pa3oBawba oApaciux, CaysicbeHu aaacHuk PC, 6p. 27/2022,
beorpag.
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8. [Ipu1o3un

Ipunor 1. [Ipumep o6pacia 3a /IaH NOCETe TUMA 32 CHOJbAlllbe BpeJHOBAbE

ITPOT'PAM ITOCETE JII0A

HA3UWB U MECTO JIT0A:

Tum 3a peanusanujy crnoJballiler BpeHOBa®ba
1.
2.
3.

JlaTy™ mocete:

KoHTakT mozjauu pykoBoguona tTuma (TesedoH u
MejJ):

KonTakT nogauu npeacraBuuka JI10A 3agyxeHor
3a opraHu3anujy nocete (TesedpoH U Meja):

Bpeme AKTHUBHOCT 3aayKeHM 41aH TUMaA

8.00-8.30 Yno3HaBame U NpefiCTaB/babe aKTUBHOCTH PykoBoguian TuMa
Bpe/JHOBama

8.30-8.55 WHTEPB]jy ca iUpeKTOpoM YsaH TUMA

8.30-8.55 WHTEpB]jy ca CTPpyYHUM capa/JHUKOM YsaH TUMa
aHZparoroMm

8.30-8.55 [Ipernen nena foKyMeHTaLuje YaH TUMa

9.00-9.45 HenocpenHo nocMaTpame TEOPUjCKe HacTaBe y | YiaHOBU THMa
OKBHpY jelHOT IIporpaMa

9.50-10.35 | HemocpeaHo nmocMaTpame NpakTUUHe HacTaBe y | YiaHOBU TMMA
OKBHUPY jeIHOT porpama

10.35-11.00 |[ay3a

11.00-12.00 |T'pynHu Uiy UHAUBUAYAJIHU Pa3roBop ca YiaH Tuma
3amnocjeHuMa

11.00-12.00 |T'pynHu Wiy UHAUBUAYAJIHU PAa3TOBOP Ca YsiaH TUMa
N0JIa3HULMMA

11.00-12.00 | UHTepBjy ca nocsoAaBLuMa YsaH TUMa

12.00-13.00 |Ilpernepn nena foKyMeHTaLuje YsaHOBU THMa

13.00-15.00 | YcarnaumaBame 41aHOBa TUMA YsaHoBU THMa




15.00-15.30 | /laBame nmoBpaTHe MHPOpPMaLHje 0 OLleHU PykoBojuian uiu Jpyry 4iaH TUMa
KBaJIUTeTa

15.30-15.40 | Jorosop ca JII0A o HapeAHUM KopaluMa PykoBoguar TuMa

[lonuc fokyMeHTanuje Kojy Tpeb6a MPUIOPEMUTH 3a YBUJ TOKOM moceTe (NPUIPEMUTH HAaKOH
JileTa/bHe aHa/IM3e JOKYMeHTAll1je Koje je moc/aTa npe nocete):

PykoBoauiar Tuma:
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IIpusor 2. O6pasar 3a yiaH yHanpehuBama paga

lpahemwe peanusanyje niaHa

PEAJIM3ALUJA IIVTAHA

AKTHBHOCTH

YHAIIPEBUBAIbA

(oxtex ureouno oxLed)
eHedu7ugad af LOOHIULIY

(eH/eY) eHerD BWAdI
eHedoguIread o LOOHIULAY

(nLedu ox)
ULOOHEHULME UTTOUI0H

MMUHXOL U ULHOWAALOHY

UIUHISKA
Y ULOOHEU.LYE UTTOMIOH

EXUWRHUY eYoHIWadg

ULIOHIULAY

MYULI0T egad.L ulox
rdelYnerd / AHedoHYadgaome)d
o eleLmodeu €u 10U Tad]
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Ipuor 3. O6pa3ar 3a nocMaTpamke U BpeJHOBame peanu3anije nmporpamMa o6yke

[Iporpam:

Tema/cappaj/aKTUBHOCT:

Jatym:

[IpefaBay/UHCTPYKTOD:

1.
2.
3.

Tum eBanyaTtopa:

[ToBpaTHa uHdopManyja:

TnocJia ¥ MJIaHUpame BJIaCTUTE Kapujepe.

1. | [los1a3HHUKY Cy jacHU LIU/bE€BU Yaca/MCXOJHM yYeHa U 3allTO je MoTpebHo Aa Hayyu oHo | JA/HE
ILITO je MJIAHUPAHO.

2. |llona3Huk pa3yMe objalliberba, yIyTCTBA U K/byYHe M0jMOBE. JA/HE

3. | IlpegaBay/MHCTPYKTOP YCHEIIHO CTPYKTYPHUpa U MOBE3yje JieJIoBe Yaca Kopuctehu JA/HE
pas3MuUTe MeTOZle 060pa3oBakba 0APACIUX (TEXHUKE, OCTYIKe, 06/11Ke pajia)

4 | IlpepaBa4/MHCTPYKTOP PYyHKIMOHAIHO KOPUCTH NocTojeha HacTaBHa Cpe/iCTBa, JA/HE
NPOCTOP, ONPeMY U NOJIa3HULMMA JO0CTYIIHE U3BOPE 3Hakha.

5. | IlpefaBay/UHCTPYKTOP NpuUiarohaBa 3axTeBe, HAUMH pajia U HACTAaBHU MaTepHjasl JA/HE
MH/IMBU/IyaJJHUM KapaKTepHUCTHMKaMa CBaKor M0JIa3HHUKa.

6. | IlpenaBad/uHCTpPyKTOP NOCBehyje BpeMe U MaKiby CBAaKOM MOJIA3HUKY y CKJIaZy ca JA/HE
HBEroBUM 00pa30BHUM NOTpebaMa v CTUJIOM yuea.

7. | Ilosia3HUK NIOBe3yje MpeAMET yuerba ca IPEeTX0HO HayYeHUM y pa3IM4YuTUM JA/HE
o6Js1acTiMa, MpodecoHaTHOM MPAKCOM M CBAaKOJHEBHUM KHUBOTOM.

8. | [los1a3HMK MOKa3yje /a je caBJIa/ia0 Ca/ipKaj yuera WK BEIITHHY V Kojoj ce ooyyaBa. | JJA/HE

9. |llona3HuK NpUMembyje NOBpAaTHY UHPOpMaIUjy Aa pelly 3aaTtak/yHanpeau yuewe. | IA/HE

10. | [IpesaBay/MHCTPYKTODP Jjaje NOTIYHY U pa3yMJ/bUBY IOBPATHY HHQOpMaLHU]y JA/HE
T0JIa3HULMMA O BbUXOBOM Pajly, yK/byuyjyhu U jacHe Npernopyke o HapeJHUM Koparuma.

11. | [IpegaBay/MHCTPYKTOP MOKa3yje NOBepeke y MOIYhHOCTH MoJ1a3HuKa, MoTuBuIle ux | JA/HE
Y MMa [I03UTHBHA 0YeKMBama y NOrJIely ycrexa.

12. | [los1a3HULM Cy 3aMHTEPECOBAHU U aKTUBHO Y4ECTBYjY Ha yacy. JA/HE

13. | [IpegaBay ¥ HHCTPYKTOP OCNOCOO/baBa MMOJIA3HUKE 3a CAMOCTAJIHO yuyemwe, Tpaxewe | JA/HE
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IIpuior 4. [IpeaJsior nMTamkma 3a UHTEPBjy ca MOJIa3HUKOM /MI0JIa3HULIMMA

Cranpgapau/

NOKa3aTe/bH
1. la v cy cafjpaju U BeLITHHE Koje Tpeba /la HayuuTe pe/iCTaB/beHU jaCHO U 211

pa3yM/buBO?

2. Kakge ycioBe 3a yueme U Bexxbame uMare y JII0A u/uau kop nociaogasua? 2.1.2
241
3. Ha koju HaYMH ce BpIIY MIpoOBepa OHOTA LITO CTe HAYYMJIU TOKOM 06yKe? 221
Kosinko yecto?/ [la /v cTe nocie cBake NpoBepe 00y4eHOCTHU 3a paj, UMau 2.3.2

YBU/J, Y TO KOJIMKO 3HATe U LITa 61 Tpebasio joll ja yHanpesuTe?

4. la 11 BaM npeiaBay/MHCTPYKTOP Z0AATHO 06jallilbaBa v MOKa3yje HellTo, 2.2.2
YKOJIMKO TO 3aTpaxute? UiycTpyjTe To npruMepoM.

5. /la i1 3HaTe Kako he usriefaTy 3aBpuHU UcnUT? Kako ce 3a wera npunpeMare Hema
y JIIOA nnu kog mocsioaBana’?

6. /la i1 BaM je nmo3Hato ja he BaM |[IOA npy>KuTu noJpuIKy U NOCJIe 3aBplIeTKa 3.1.1
06yke? AKO BaM je TO [T03HATO, OMHUINKTE MOAPILKY KOja je mpeABUheHa 3a Bac
HaKOH 3aBpLIeTKa IporpaMa ooyke.

7. la 11 Bac je HEKO MUTA0 KOJIMKO CTe 3a/{0BO/bHY OPraHM30BaHOM 00YKOM 3.1.2.
(cazprxajeM, HAUMHOM pajia, paheweM HalpeAoBamwa, CpeICTBUMA 33 HaCTaBy
¥ MaTepHjajrMMa 3a yuekbe, pajioM npeZiaBaya)? Ha Koju Ha4MH cy Bac TO
nuTaau?

8. Kosmko cTe 3a/10BO/bHY IPAaKTUYHUM JleJIoM 06yKe? /la ik cMaTparTe /ia je OHO 241
IITO CTe HAY4YUJ/IH y PaZJHOM OKpY»Kerby T0CI0/aBLa Ko/, Kojer je peaJM30BaH
NpaKTHUYaH /leo 00yKe NIPUMEHJ/bUBO y BallleM Jja/beM pasy?

9. Kako cte ce uHpopmucaau o obykama? 1.3.1

10. /la 11 TOKOM 0OyKe UMaTe JJ0BOJbHO BpeMeHa 3a yBexxbaBambe BellITUHA Koje 2.1.2
cy npeaBuheHe 06ykom?

11. la v je 0b6yka npusaroheHa BalieM npeA3Hamwy UK MPETXOAHO CTEUEHOM 221
pPalHOM MCKYCTBY Y BallIMM >KHBOTHUM 0bOaBe3ama? 2.2.2
12. la 11 cy BaM Y TOKy 00YKe yI6€HUIIM /TIPUPYYHHUIM JOCTYIHYU 3a Kopulihemwe 2.1.2

¥ KOJIMKO BaM TIOMaxy y yuemwy?

13. Kome ce obpahate y cuTyanujaMa KaZia UMaTe HeKU Ipo6JieM y Be3u ca 3.11
06yKoM? 3.1.2
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IIpuor 5. [Ipeasior nuTama 3a npejasade U HHCTpyKTope JII0OA

Crangapau/
NOKa3aTe/bH

1. Kako ycneBate Jja npeAcTaBUTe caZipKaje Tako Aa OyAy jaCHU U pa3yM/bUBH 2.1
nosiasHuuuma? HaBeinTe HeKU IpuMep, OAHOCHO U3/1BOjTE jelaH MOAYJ/1/TeMy 2.1.1.

Y3 porpaMa 1 ONuIIKTe KakKo je obpabhyjeTe. 2.2
222

2. Jla nu je dony caTy npeAiBUbeH 3a peausalyjy nporpama aZileKkBaTaH 3a 2.1
JI0CTH3akbe UCX0/]a 3Hatha, BeITHHA U CTaBOBa Npe/iBUh)eHUuX NporpaMmoM 2.1.1.

ob6yke? 2.2
222

3. /la 11 uMaTe nOTpebHY ONpeMy U MaTepujajie 32 KBAJIMTETHY peann3anujy 2.1
o6yke? lllTa pajuTe YKOJUKO TO HUje Cay4aj? 2.1.2

4. Ha Koju Ha4WH NpaTUTe Hanpeak noJsasHuka? Kosrko yecto? 2.2
221
222

3.1
3.11

5. Ha koju Ha4MH npusiarohaBate paj noje JMHUM noJiasHunMa’? Miyctpyjre To 2.2
IpUMepOM. 2.2.1
2.2.2

6. Ha koju HayuH npoBepaBaTe 3Hama U BELITHHE N10JIa3HUKA Ha IOYETKY 2.2
nporpama obyke? 2.2.1

7. Kako npunpeMare noJia3HMKe 3a 3aBpLIHU UCTIUT? 2.3
231
2.3.2
241

8. OnuiuTe KakKo je OpraHM30BaH UCIUT Ha Kpajy o0OyKe. 2.3

9. [la 11 cy yc10BY KOZ, IOC/I0/jaBlLia TaKBH Jia MpAaKTU4aH paf 06e36ehyje 2.4

OCTBapHUBake UCX0/a yuyerwa? KpaTKo onuiuMTe Taj npoLec.

10. OnuumuTe NOAPUIKY Koja je npeBuheHa 3a MoJIa3HUKe oc/ie 3aBplieTKa 3.2
nporpama obyke.

11. Kako npoBepaBaTe 3a/10B0/bCTBO 0JIa3HUKA OPraHU30BaHOM 00YKOM 3.1.2
(capprkajem, HAUMHOM pajia, paheweM HanpeaoBamwa)? lllTa npeay3uMare Ha 1.1.2
OCHOBY ZI00MjeHHUX MmojjaTaka?

12. Ha K0oju HaYMH y4ecTBYyjeTe y IPOMOLMjU 06pa3oBarba 0ApaCIUX Y jaBHOCTU? 1.3
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13. la 11 1OCTOjU €TUYKHU KOZEKC NIoOHalllamwa y Baioj opranusanuju (JII0A)? llta 1.2
3HaTe 0 keMy? 1.2.3
14.Y kojum obs1acTiMa Bamia opranusaiyja (JII0A) capahyje ca corgjasHum 1.3
napTHepuma? 1.3.3
15. Ha Koju HauMH npy»kaTe MOJPILIKY M0Ja3HUIMMa Pe, TOKOM U Mocjie 06yke? 3.1.1
3.1.2
16. Ha koju HauKH Npy:xaTe MOJPIIKY N0Ja3HULMMA KOjU UMajy MoTelKohe y 3.1.1
y4yemy (HIp. ocobe ca ofpeheHOM BpCTOM UHBAIUAUTETA)? 3.1.2
17. llTa 6ucTe HaBe/IM Kao U3a30B NPUJIMKOM Boherma JoKyMeHTaLuje? 1.2.1
18. Ha Koje cBe HauMHe y4eCcTBYjeTe Y Kperpamwy MoHyZie 00pa3oBatbha 0Jpacanx? 111
1.1.2
19. Ha Koju HauuMH ce CTPYy4YHO ycaBpllaBaTe, KOJUKO 4YeCTO U Y KOjuM obj1acTuma? 2.11
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IIpuior 6. IIpeasior nuTama 3a NOC/A04aBLE KO/, KOjUX ce peasiu3yje
NpaKTU4aH Aeo 00yKe

Cranpapau
[Iutame Aapan/
noKa3saTe/bl
1. Jla v cTe y4ecTBOBaJIM Yy Kperpawy MOoHy/ie 00yKa U U3pajiy mporpama ooyke? 1.3.3
Ha xoju HayuH?
2. Jla iv yyecTByjeTe y npahewy KBaJMTeTa U edpeKaTa 00yKe U Ha KOjU HAYMH? 1.3.3
3.1.2
3.21
3. Ha kojv Ha4MH npolewmyjeTe BEIITHHE [10Ja3HUKA HA IOYETKY IporpaMa ooyke? 221
4. Ha xoju HauuH npuiarohaBate paj nojeAMHUM nosiasHuuma? Uinycrpyjte To 2.2.2
IPUMEPOM.
5. /la i1 yyecTByjeTe y IPUIPEMH U peasiu3aliyju 3aBpiuHor ucnuta? Ha koju 2.3.1
HauyuH? 2.3.2
1.3.3
6. Kako npoBepaBare 3a/{0B0/bCTBO M10JIa3HUKA OPraHMU3aL1joM PAaKTUYHOT paja 3.1.2
(capprkajeM, HaUMHOM pajia, mpaheweM HanpeaoBamwa)? lllTa npeaysrmare Ha 1.1.2
OCHOBY I00UjeHuUX nojaTaka? 2.2.2
7. Jla n1u cte 3af0Bo/bHU capaiboM ca JII0A? Kako 6ucte je onucanu? lllta 6u 1.3
MOIJIO Jia Ce yHanpeu?
8. /la i1 6ucTe 3anoCaU/IN UK TPENOPYIUIIU MT0JIa3HUKA KOjH je KOJ Bac 06aB/bao 1.3.3
NpaKTUYaH J1eo 0oyke? 3.1.2
3.21
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IIpuor 7. Ilpeasior nutama 3a aupexrope JII0A

Crangapau/

NOKa3aTe/bH

1. Ha Koju Ha4MH NpaTUTe U KOHTPOJIMLIETe poLec 06ydyaBama? 1.1.1
1.1.2
3.1.2
2. Kako o6e36ehyjeTe npujaTHy aTMocdepy 3a paj ¥ A006pY KOMYHUKaLUjy Mehy 1.1.1
3anocjeHuma’? 1.1.2
1.2.3
211
2.1.2
3. Kako 06e36ehyjeTe ycsioBe 3a ycaBpllaBame 3aM0CAeHUX (11eJI0XKUBOTHO YUekhe 111
Y aHJparouike KommeTeHnuje)? 1.1.2
2.1.1
4. Kako fos1a3uTe 0 *HQopMaluja o noTpedbaMa 3a 06ykama Ha TPXKHUILITY 1.3.1
(HC3, gpyrum yctaHoBaMa, OpraHusalyjama, Noca0/jaBLuMa 1 JIOKaTHOM 1.3.3
3ajeJHUIIOM)? 3.2.1
5. Kako 6ucTe onucaau KBaJUTET Ballle capafie ca HC3, apyrum ycraHoBaMa u 1.3.3
JIOKaJIHOM 3ajeJHULOM U KOju cy eQeKTH Te capajwe?
6. Kako npaTuTe nprMeHy 3aKOHCKe perysiaTupe? 111
7. 0nuiuMTe capaZiby ca 0CJI0AaBLMMA KOJ, KOjUX Cce peau3yje NpaKTUYHa 2.4
HacTaBa.
8. /la 11 ¥ Ha KOju HAYKH MPOMOBHUIIETE 06pPa30Babe 0JpPacauX Kpo3 00yKe? 1.3.4
9. Ha koju HauuH oMoryhaBaTe noxaharmbe 06yka oco6aMa ca Telkohama y yyemwy 2.1.2
¥ ca uHBaauAnTeToM? Kako u mwta npuarohaBaTte oco6ama ca Temkohama y 2.2.2
y4yemy U ca UHBAJIUAUTETOM?
10. Ha koju HauuH BpuKTe npahemwe noJa3HUKa 10 3aBpLIeTKY 00yke? 3.21
11. Ha Koju HauMH ynpaBJbaTe JbyJ,CKUM peCypCHMa Y KOHTEKCTY aKTUBHOCTH 111
o6pa3oBamwa 0Jpacanx? 1.1.2
2.11
12. Ha Koju HauMH MpaTUTe KBAJUTET U epeKTe nocjaoBama [10A? 111
1.1.2
3.2.1
13. Ha koju HauMH ocurypaBaTe NpaBOBPEMEHY U KBAJIUTETHY pa3MeHY 111
uHpopmanuja ynytap JII0A? 1.1.2
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IMpuior 8. IIpeasior nuTama 3a CTPYYHOT cCapajgHUKaA

Crangapau/
noKasaTe/bH
1. Ha koju Ha4MH npyxaTe NOJPLIKY N0/a3HUIMMA [IPe, TOKOM U 1ocsie 00yke? 3.1.1
2. Ha Koju Ha4MH npy»aTe NOJPLIKY 0Ja3HUIMMA KOjU UMajy noTelKohe y 2.2.2

yuyemwy (HIp. ocobe ca ogpeheHOM BpcTOM UHBaIUAUTETA)?

3. Ha kxoju Ha4MH npyxaTe CTPYYHY NOAPLIKY IpeiaBayuMa 1/ uiu 111
UHCTPYKTOpUMa? 2.1.1
4. Jla v IpaTUTe KBAJIUTET IPYKEHe YCIyre U CTaTyC 0JIa3HUKA HAKOH 1.1.1.
3aBplIeTKa 00yKe Ha TpxULITY paga? Koje MexaHu3Me npahemwa KOPUCTUTE U 1.1.2
Jl0 KOjUX CTe Ca3Hamba JOIIn? 3.1.1
3.1.2

3.2.1

5.1llTa 6ucte HaBeM Kao M3a30B IPUJIMKOM Bohewa AOKyMeHTaLuje? 121
6. Kosiuku je mpoleHaT HanyuiTamwa 06yKa, KOju Cy Hajuelllhy pa3J/io3u U Koje 1.1.2
MexaHHU3Me KOPUCTHUTE y II1J/by peBa3uIaKeha uAeHTUPUKOBAaHUX 6apujepa? 3.1.2

7. Jla v moJ1a3HUIM MMajy MOTYRHOCT Jla UCKaXy 3a/[0BOJbCTBO 0 0OYLIM U Ha KOjU 3.1.2

HaYMH Ce KOPUCTe TU MOo/aly 3a yHanpehuBamwe npoieca 0oyke?

8. Umajyhu y Buay nocajammu pag y JII0A, 1a v 6ucTe HeWITO Mewanu/ 1.1.2
YHamnpeAuId U Ha KOju Ha4uH?

9. Ha koju HauuH ce y Bawoj JIIOA nmuiaHvpa U peasiv3yje CTPY4HO ycaBplIaBambe? 2.1.1
Kakaa je Baiua ysiora y Tome?

10. Ha Koje cBe HauMHe y4YeCTBYjeTe Y Kperpawy MoHy/ie 00pa3oBamba 0Jjpacanux? 111

1.1.2

11. Ha Koju HauMH caBpeMeHe aH/parollKe NOJUTHKe yrpahyjeTe y Bally npakcy 2.11
JII0A?

12. Ha koju Ha4MH ce CTPY4YHO ycaBpluaBaTe? 2.11
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